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INTERCAM GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V.
CAPITULO |

DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERA. Denominacidn social. La Sociedad se denomina "INTERCAM GRUPO

FINANCIERO". Esta denominacién ird seguida de las palabras "Sociedad Andnima de
Capital Variable" o de su abreviatura "S.A. de C.V.” (en lo sucesivo, indistinfamente, la

“Sociedad” o la "Sociedad Controladora”).

CLAUSULA SEGUNDA. Integracién de Intercam Grupo Financiero. Sélo podrdn ser

infegrantes del Grupo Financiero aquellas entidades financieras en que la Sociedad
Controladora mantenga directa o indirectamente mds del 50% de las acciones

representativas de su capital social.

Asimismo, la Sociedad Confroladora, a fravés de Subcontroladoras o de otfras entidades
financieras, podrd mantener indirectamente la tenencia accionaria de las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiero, asi como de aquellas entidades financieras
que no sean infegrantes del Grupo Financiero y de Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias,

sin perjuicio de las prohibiciones previstas por las respectivas leyes especiales.

Las entidades financieras en cuyo capital social participe, con mas del 50%, una institucion
de banca multiple, una casa de bolsa o una institucidon de seguros integrantes de Intercam

Grupo Financiero, también serdn integrantes de dicho grupo financiero.
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Las Subcontroladoras con las que en su caso cuente la Sociedad Controladora, tendrdn
por objeto exclusivo adquirir y administrar acciones de entfidades financieras y Prestadoras
de Servicio e Inmobiliarias en términos de lo dispuesto en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. La Sociedad Controladora deberd tener, en todo momento
una participacion accionaria de por lo menos el 51%, y el Control de cualgquiera de sus

Subcontroladoras.

Por lo anterior, Intercam Grupo Financiero estd integrado como sigue:

(i) Intercam Banco, S.A., Institucibn de Banca Multiple, Intercam Grupo
Financiero;

(i) Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Infercam Grupo Financiero.

(i) Intercam Fondos, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de

Inversion, Intercam Grupo Financiero.

CLAUSULA TERCERA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad Controladora es la Ciudad de
México, Distrito Federal. La Sociedad podrd establecer oficinas y sucursales en cualquier
lugar de los Estados Unidos Mexicanos, asi como pactar domicilios convencionales, sin

que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

CLAUSULA CUARTA. Nacionalidad. La Sociedad Controladora es de nacionalidad

mexicana.

Todo extranjero que en el acto de constitucidn o en cualquier tiempo ulterior adquiera un
interés o participacion social de la Sociedad Controladora, se considerard, por ese solo
hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderd que conviene en no
invocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de

perder dicho interés o participaciéon en favor de la Nacién Mexicana.
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Los Socios extranjeros de la Sociedad Controladora se obligan formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a las
acciones emitidas por la Sociedad Confroladora que adqguieran o de que sean fitulares,
asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad Controladora o bien de los derechos y obligaciones que deriven de |os
confratos en que sea parte la propia Sociedad Controladora con autoridades mexicanas,
y a no invocar por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso

conftrario, de perder en beneficio de la Nacidon las acciones que hubieren adquirido.

CLAUSULA QUINTA. Objeto e Inversiones Autorizadas. De conformidad con la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, la Sociedad Controladora tendrd como objeto
parficipar, directa o indirectamente, en el capital social de las enfidades financieras
integrantes del Grupo Financiero y establecer, a través de sus érganos sociales, las
estrategias generales para la conduccidon del mismo, asi como redlizar los actos
previstos en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En ningin caso la
Sociedad Confroladora podrd celebrar operaciones que sean propias de las entidades

financieras integrantes del Grupo Financiero.

Ademas de la participacion accionaria de la Sociedad Controladora en las entidades
financieras del Grupo Financiero, podrd realizar las inversiones que se enuncian en la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, sujetadndose a las disposiciones de cardcter

general que para esos efectos emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para que la Sociedad Controladora invierta directa o indirectamente en entidades
financieras que no sean integrantes de su Grupo Financiero, requerird autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sujeto a los limites de inversion y requisitos

establecidos por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
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Asimismo, para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio e

Inmobiliarias, la Sociedad Controladora requerird la autorizacién de la Secretaria de

Hacienda y Crédito PUblico.

CLAUSULA SEXTA. Actividades. Para el cumplimiento de su objeto, la Sociedad

Controladora podrd llevar a cabo las siguientes actividades:

a)

b)

d)

Emitir, girar, endosar, aceptar, suscribir y adquirir toda clase de titulos de crédito
y valores, asi como avalar o garantizar en cualquier forma el cumplimiento de
las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga participacion
mayoritaria en su capital, en las que pueda ejercer la facultad de determinar su
administracién a través de las designaciones que corresponden en los érganos
de administracién, quedando sujeto el ejercicio de dicha facultad a lo
establecido, en su caso, por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
las disposiciones de cardcter general que, en su caso, emitan la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Comision Supervisora competente.

Adquirir en propiedad o tomar en arrendamiento y vender toda clase de bienes
muebles e inmuebles asi como derechos reales sobre ellos, que sean necesarios
para la realizacion de su objeto.

Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia técnica en materia
contable, mercantil, financiera, fiscal, juridica o administrativa a las sociedades
en las que la Sociedad Confroladora tenga una participacion accionaria.

En general, readlizar, ejecutar y celebrar toda clase de actos, contratos,
convenios y operaciones conexos, accesorios o accidentales, ya sean civiles,
mercantiles o de cualquier ofra naturaleza necesarios 0 convenientes para el
cumplimiento de su objeto social, sujetdndose en todo momento a la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, las disposiciones de cardcter general que,
en su caso, emitan la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico y la Comision

Supervisora competente.

CLAUSULA SEPTIMA. Duracién. La duracién de la Sociedad Controladora es indefinida.
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CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

CLAUSULA OCTAVA. Capital Social. El capital social de la Sociedad Controladora estard
formado por una parte ordinaria y, en su caso, por una parte adicional. El capital
ordinario de la Sociedad Confroladora es variable, representado por acciones
ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00 (Un Peso 00/100 M.N.) cada una. La
parte minima sin derecho a retiro del capital social es la cantidad de $1,360,291,506.00
(Un mil trescientos sesenta millones doscientos noventa y un mil quinientos seis Pesos
00/100 M.N.), y estd representada por 1,360,291,506 (un mil trescientos sesenta millones

doscientos noventa y un mil quinientas seis) acciones de la Serie “O".

El capital ordinario se integrard por acciones de la Serie “O". Dichas acciones se
dividirdn en la Clase “I", las cuales serdn representativas de la parte minima sin derecho
a refiro del capital social y la Clase "I serdn representativas de la parte variable del

citado capital social.

Las acciones de la Serie "O”, Clase “lI", podrdn dividirse en subseries, las que se
identificardn progresivamente con numeros ardbigos, comenzando por el 1 (uno), una
de las cuales, de asi resolverlo la asamblea general de accionistas, podrd ser emitida
para identificar las acciones que podrdn ser suscritas y pagadas por empleados y
funcionarios de la Sociedad Confroladora, asi como empleados y funcionarios de las
sociedades que integren el grupo financiero Intercam, al amparo de programas de
incentivos y compensaciones implementados, en su caso, por la Sociedad en el
entendido, que cualquier suscripcidon de acciones que se realice al amparo de dichos
programas de incentivos y compensaciones deberd, en todo caso, observar y cumplir
con los requisitos establecidos para la suscripcion de acciones de la Sociedad

confroladora que establece la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
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El capital social también podrd integrarse con una parte adicional, representada por
acciones Serie “L", que se emitirdn hasta por un monto equivalente al 40% del capital
ordinario de la Sociedad Controladora, previa autorizacion de la Secretaria de

Hacienda y Crédito PUblico.

Salvo por lo dispuesto en la Cldusula Décima Tercera de estos Estatutos Sociales, las

acciones de las Series “O" y “L" serdn de libre suscripcion.

Todas las acciones serdn de igual valor y dentro de cada Serie conferirdn a sus
tenedores los mismos derechos y deberdn pagarse integramente en el acto de ser
suscritas. Asimismo, se mantendrdn en depdsito en alguna de las instituciones para el
depdsito de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningun

caso estardn obligadas a entregarlas a los titulares.

Las acciones de la Serie “L” serdn de vofo limitado y otorgardn derecho de voto
Unicamente en los asuntos referentes a cambio de objeto, fusidn, escision,
transformacion, disolucion vy liquidacion de la Sociedad Confroladora, asi como

respecto de la cancelaciéon de su inscripcion en cualesquiera bolsas de valores.

Ademdas, las acciones Serie “L" podrdn conferir derecho a recibir un dividendo
preferente y acumulativo, asi como un dividendo superior al de las acciones
representativas del capital ordinario de la Sociedad Confroladora, siempre y cuando asi
lo resuelva la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad Controladora. En ningun
caso los dividendos correspondientes a la Serie “L” podrdn ser inferiores a los de la Serie
“On.

La Sociedad Controladora podrd emitir acciones no suscritas, que se conservardn en la
Tesoreria, para enfregarlas a medida que se vaya realizando su suscripcion y pago, las

cuales no computardn para efectos de determinar los limites de tenencia accionaria a
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que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y que podrdn ser
ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las
facultades que a éste le hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas. Los Accionistas
recibirdn las constancias respectivas contra el pago total de su valor nominal y de las

primas que, en su caso, fije la Sociedad Controladora.

En todo caso, el Consejo de Administracion deberd dar a los accionistas de la
Sociedad, tenedores de acciones Serie ‘O’ 0, en su caso, de la Serie ‘L’ el derecho de
preferencia a que se refiere el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, para adquirir acciones emitidas de |la Serie y Clase de que sean

fitulares.

Todas las acciones serdn de igual valor y dentro de cada Serie conferirdn a sus
tenedores los mismos derechos y deberdn pagarse integramente en el acto de ser
suscritas. Asimismo, se mantendrdn en depdsito en alguna de las instituciones para el
depdsito de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningun

caso estardn obligadas a entregarlas a los titulares.

Cuando la emisidn de acciones no suscritas tenga por objeto su colocacion entre el
publico inversionista, mediando oferta publica, ésta deberd ajustarse a lo dispuesto por

la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA NOVENA. Capital Neto. La Sociedad Controladora, de conformidad con la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, deberd mantener un capital neto, que
no podrd ser inferior a la cantidad que resulte de sumar las inversiones permanentes
valuadas por el método de participacion que se tengan en las sociedades subsidiarias
del Grupo Financiero. La composicion de dicho capital neto se determinard de
conformidad con las reglas de cardcter general que emita la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
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La Sociedad Controladora serd responsable de asegurar que las entidades financieras
integrantes de su Grupo Financiero, observen los requerimientos de capital que se

establecen en sus respectivas leyes especiales.

La Sociedad Controladora deberd cumplir con las normas prudenciales emitidas por la
Comisidn Supervisora competente, orientadas a preservar la estabilidad y solvencia de

los grupos financieros.

CLAUSULA DECIMA. Aumentos y Disminuciones de Capital. Los aumentos y disminuciones

al capital social en su parte minima serdn acordados por la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas.

Los incrementos y disminuciones en la parte minima del capital social, asi como los
aumentos y disminuciones de la parte variable de dicho capital social habrdn de
asentarse en un Libro de Variaciones de Capital conforme a lo dispuesto por la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

Los aumentos y disminuciones en la parte variable o adicional del capital social serdn
acordados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin que ello implique la
modificacion a los presentes Estatutos Sociales. Las actas de las Asambleas que
resuelvan aumentos o disminuciones en la parte variable o adicional del capital social
deberdn ser protocolizadas y no serd necesaria su inscripcion en el Registro Publico de

Comercio.

No podrdn decretarse incrementos al capital social si no se encuentran integramente
suscritas y pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad

Confroladora.
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Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacion de reservas o
mediante pago en efectivo. En los aumentos por pago en efectivo, los accionistas tendrdn
preferencia para suscribir y pagar las nuevas acciones que se emitan, en proporcién a las
acciones que posean al momento del aumento, dentro de los 15 dias siguientes a la
publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacién o en uno de
los periddicos de mayor circulacion del domicilio social, o calculado a partir de la fecha
de celebracion de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social haya estado representada en la misma, en cuyo caso no serd

necesaria la publicacion del aviso de referencia.

En caso de que después de la expiracion del plazo dentro del cual los Accionistas
debieron de haber ejercido el derecho de preferencia senalado en la presente
Cldausula, aun quedaren sin suscribir algunas acciones, estas deberdn ser ofrecidas para
SU suscripcion y pago, en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que
hubiese decretado el aumento de capital, o en los términos en que lo disponga el
Consejo de Administraciéon, sin que el precio pueda ser inferior al ofrecido a los

Accionistas.

En caso de disminuciones al capital social mediante reembolso, el importe del mismo
quedard a disposicion de los Accionistas a quienes corresponda sin que se devenguen

intfereses sobre tal reembolso.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. TRANSMISION DE ACCIONES. En cualquier transmisién de las

Acciones de la Sociedad se deberd de observar lo siguiente:

1. Salvo que las Acciones representativas de la Sociedad coticen en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., o en un mercado reconocido o autorizado,

cualqguier accionista que desee vender o fransmitir sus Acciones, deberd
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ofrecerlas primeramente a los demds accionistas de la Sociedad, para lo cual
deberd comunicarle por escrito al Presidente del Consejo de Administracion su
intencién de vender o transmitir sus acciones, indicando el nUmero de Acciones
que desee vender, asi como el precio, forma de pago y demds condiciones de
dicha venta o gravamen. Las propuestas de venta se entenderdn en firme y
serdn irrevocables. Al efecto, una vez que el Consejo de Administracion haya
recibido la propuesta de ftransferencia accionaria, deberd hacerla del
conocimiento de los demds accionistas dentro de los 7 (siete) dias hdbiles
siguientes, quienes a su vez contardn con un plazo de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la recepcidon de la comunicaciéon del Consejo de
Administracion para ejercer su derecho de adquirir tales acciones en la parte
proporcional a su tenencia accionaria (‘Periodo de Aceptacién’), en los mismos
términos y condiciones planteados en la proporcibn que a cada uno
corresponda de acuerdo a su participacidén accionaria.

2. Si transcurrido el Periodo de Aceptacion los accionistas de la Sociedad no
hubieran manifestado al Presidente del Consejo de Administracion su deseo de
adquirir las Acciones ofrecidas, en la parte proporcional a su fenencia
accionaria, se entenderd que dichos accionistas han renunciado a su derecho
contenido en esta Cldusula y las Acciones restantes podrdn ser ofrecidas a
cualquier tercero, con sujecion a lo dispuesto por esta Clausula.

3. Las ofertas de venta o transmision de Acciones que se dirijan a terceros una vez
transcurrido el Periodo de Aceptaciéon para el ejercicio del derecho de venta a
los demds accionistas de la Sociedad, no podrdn hacerse en férminos mas
favorables (incluyendo precio), que aquellos contenidos en las ofertas dirigidas a

los demds accionistas de la Sociedad.

Para efecto de lo establecido en la presente Clausula cada vez que se haga referencia
a ‘Acciones’ (incluyendo el plural o singular), se entenderd las que representen el

capital social de la Sociedad.
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Lo dispuesto en esta clausula DECIMA PRIMERA no serd aplicable cuando se frate de
transmisiones de acciones al Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 120 (ciento veinte) de la Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Suscripcién y Adquisicién de Acciones. Cualquier persona

fisica o moral podrd adquirir mediante una o varias operaciones simultédneas o
sucesivas, acciones de la Serie "O", representativas del capital social de la Sociedad
Controladora, siempre y cuando se sujete a lo dispuesto por la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie “O" por mds del 2% del
capital social de la Sociedad Confroladora o que con dichos actos rebasen el citado
porcentaje, deberdn de dar aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico dentro
de los 3 dias hdbiles siguientes a la adquisicion o fransmision, de conformidad con lo

dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mds del 5% del capital social
pagado, se deberd obtener previamente la autorizacion de la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico, quien podrd otorgarla discrecionalmente. En estos casos, las personas
que pretendan realizar la adquisicion mencionada, deberdn acreditar que cumplen
con los requisitos establecidos por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, asi
como proporcionar a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico la informacién que

para tal efecto se establezca mediante reglas de cardcter general.

En el supuesto de que una persona o Grupo de Personas, accionistas o no, pretenda
adquirir directa o indirectamente el 20% o mds de las acciones representativas de la
serie "O" del capital social de la Sociedad Controladora, o bien, el control, éstas
deberdn solicitar previomente autorizaciéon de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico. Dicha solicitud se deberd presentar en términos de lo dispuesto por la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. Restricciones para la Suscripcidén y Adquisicién de

Acciones. En ningln momento podrdn participar en forma alguna en el capital de la

Sociedad Confroladora, directa o indirectamente, entidades financieras del pais,
incluso las que formen parte del respectivo grupo que encabeza la Sociedad
Confroladora, salvo cuando actien como inversionistas institucionales, en términos de la

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Salvo lo previsto en el pdrrafo siguiente, las instituciones de seguros y de fianzas,
actuando como inversionistas insfitucionales y, en su caso, cuadlesquiera otros
inversionistas institucionales, integrantes o contfrolados directa o indirectamente por
integrantes del grupo, no podrdn adquirir acciones representativas del capital social de
la Sociedad Controladora o de los demds integrantes del Grupo Financiero que

encabeza la misma.

Las inversiones que readlicen, individual o conjuntamente, fondos de inversion
confrolados directa o indirectamente por entidades financieras del Grupo Financiero,
en acciones y obligaciones subordinadas emitidas por la Sociedad Controladora y
demds integrantes del Grupo Financiero que ésta encabeza, en ningun caso podrdn ser

superiores al 10% del total de tales acciones y obligaciones.

Asimismo, las subsidiarias de la Sociedad Controladora no deberdn directa o

indirectamente invertir en el capital social de la Sociedad Controladora.

Los gobiernos extranjeros no podrdn participar, directa o indirectamente, en el capital
social de la Sociedad Controladora, salvo en los casos previstos por la Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA. Registro de Acciones. La Sociedad Controladora llevard un

Libro de Registro de sus Acciones en los términos de lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles y considerard como dueno de las acciones a quien aparezca
inscrito como tal en el referido Libro de Registro. Dicho Libro podrd ser llevado por la propia
Sociedad Controladora o por una institucién para el depdsito de valores que actie como
agente registrador por cuenta y a nombre de la Sociedad Confroladora, en la que se
inscribirdn todas las operaciones de suscripcidn, adquisicion o transmision de que sean
objeto las acciones representativas del capital social, con expresidn del suscriptor o titular

anterior y del cesionario o adquirente.

En términos de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
Sociedad Controladora se abstendrd de inscribir en el Libro de Registro de Acciones las
fransmisiones de acciones que se efectlien en contravencion de lo dispuesto por los
articulos 24, 26, 27 y 28 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, debiendo
informar sobre la fransmisién a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y a la Comisidon
Nacional Bancaria y de Valores, dentfro de los 5 dias hdbiles siguientes a la fecha en que

tengan conocimiento de dicha transmision.

Cuando las adquisiciones y demds actos juridicos a fravés de los cuales se obtenga
directa o indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital social de la
Sociedad Controladora se realicen en contfravencion a lo dispuesto por los articulos
senalados en el pdrrafo anterior, los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las
acciones correspondientes de la Sociedad Controladora, quedaran en suspenso y, por lo
tanto, no podrdn ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacion o
resolucion que corresponda o que se han satisfecho los requisitos contemplados en la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA. Titulos de las Acciones. Tanto los titulos definitivos de las

acciones, como los certificados provisionales, en su caso, deberdn contener en su
redaccion aquellos requisitos establecidos en la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
llevardn la firma autdégrafa o facsimiar de dos de los miembros del Consejo de

Administracion.

Asimismo, los fitulos de las acciones deberdn cumplir con los requisitos establecidos por la
Ley del Mercado de Valores para los valores objeto de depdsito en instituciones para el

depdsito de valores.

En las acciones de la Serie “O" Clase “I", se hard la mencidén de que corresponden a la

parte minima sin derecho a retiro del capital social.

En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés
publico, los fitulos representativos del capital social de la Sociedad Controladora
incluirdn el contenido del articulo 120 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, senalando expresamente que los socios, por el solo hecho de serlo,
aceptan que sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccidn al Ahorro Bancario, en los términos y condiciones previstos por la ley

mencionada.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. Emisién de Obligaciones Subordinadas. La Sociedad

Controladora podrd emitir obligaciones subordinadas sujetédndose a lo dispuesto en la

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y en la Ley de Instituciones de Crédito.
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CAPITULO 1ll
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. Administracién. La Administracion de la Sociedad
Confroladora estard encomendada a un Consejo de Administracién y a un Director
General, en sus respectivas esferas de competencia, quienes desempenardn las funciones

establecidas por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora serd designado por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas y estard integrado por un minimo de cinco y
un mdéximo de quince Consejeros propietarios, de los cuales, cuando menos, el 25%
deberdn ser independientes. Por cada Consejero propietario se podrd designar a su
respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros
independientes, deberdn tener ese mismo cardcter. Los miembros del Consejo de

Administraciéon podrdn ser o no Accionistas.

Los Accionistas titulares de acciones ya sean Serie “O" o Serie “L" que representen cuando
menos un 10% del capital social, fendrdn el derecho de designar por lo menos a un

Consejero y, en su caso, a su respectivo suplente.

Solo podrdn revocarse los nombramientos de los Consejeros designados de conformidad

con los dos parrafos anteriores, cuando se revoque el de tfodos los demas.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberdn mantenerse
mutuamente informados acerca de los asuntos fratados en las sesiones del Consejo de

Administraciéon a las que asistan.
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De conformidad con la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, se entenderd por
Consejero Independiente a aquélla persona que sea djena a la administracion de la
Sociedad Controladora, de las entidades financieras o Subcontroladoras o demds
sociedades que integren el Grupo Financiero y que reuna los requisitos y condiciones que
determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de cardcter
general a que se refiere la Ley de Instituciones de Crédito, en las que igualmente se
establecerdn los supuestos bajo los cuales se considerard que un Consejero deja de ser

independiente.

Los Consejeros de la Sociedad Controladora continuardn en el desempeno de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o
por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias, a falta de la designacion del sustituto
o cuando este no tome posesidon de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. El Consejo de Administracion de la Sociedad
Controladora podrd designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos senalados en el parrafo anterior

o de conformidad con lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Presidente del Consejo deberd elegirse de entre los Consejeros propietarios. Igualmente,
el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas designard a un Secretario,
quien quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades establecidas en le Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, de conformidad con lo establecido en dicha ley vy, si
asi lo determina el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas, a uno o mdas
Prosecretarios, en el entendido que ni el Secretario ni los Prosecretarios serdn miembros del

Consejo de Administracion.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Nombramiento de Consejeros. Los nombramientos de

Consejeros y Consejeros Independientes de la Sociedad Confroladora, deberdn recaer en
personas que cuenten con los requisitos y cualidades que establece la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras. Asimismo, deberdn estar exentos de los impedimentos

establecidos en dicha ley.
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Los Consejeros de la Sociedad Controladora que participen en el Consejo de
Administracion de Sociedades Controladoras de otros grupos financieros o de entidades
financieras integrantes o no a su grupo financiero, deberdn revelar dicha circunstancia a

la asamblea de accionistas en el acto de su designacion.

La mayoria de los Consejeros deberdn ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio
nacional, en términos de lo dispuesto en el Codigo Fiscal de la Federaciéon. Los miembros
del Consejo de Administracién podrdn ser o no accionistas, durando en sus funciones un
ano y deberdn continuar en el ejercicio de su cargo en tanto sus sucesores no hayan

tomado posesidn en el mismo.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del
Consejo de Administracion o, en su caso, aquella en la que se informe sobre dichas
designaciones o rafificaciones, para el caso de los Consejeros Independientes, calificard su
independencia. Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas

tardar en la siguiente sesion de dicho érgano.

Los Consejeros de la Sociedad Controladora continuardn en el desempeno de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o
por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias, a falta de la designacion del sustituto
o cuando este no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos, respecto de la

permanencia en el cargo, a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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El Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno
de los supuestos senalados en el pdrrafo anterior o de conformidad con lo establecido por
el articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas
de la Sociedad Controladora deberd ratificar dichos nombramientos o designard a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio del
derecho que fienen los accionistas de la Sociedad Controladora para designar consejeros
en Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo establecido en el articulo 65

fraccion IV de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. Sesiones del Consejo de Administracién. El Consejo de

Administracion deberd sesionar, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social
y., de manera adicional, cuando sea convocado por: (a) el Presidente del Consejo de
Administracion; (b) los comités que desarrollen las actividades en materia de prdcticas
societarias y auditoria; (c) el 25% de los Consejeros de la Sociedad Confroladora o; (d) por
el Secretario de la Sociedad Confroladora, a peticion del Presidente del Consejo.
Asimismo, funcionard vdlidamente con la asistencia de cuando menos el 51% de los
Consejeros, de los cuales, cuando menos, uno deberd ser Consejero Independiente y se
tomardan las resoluciones por mayoria de votos, teniendo el Presidente voto de calidad en

caso de empate.

El auditor externo de la Sociedad Controladora podrd ser convocado a las sesiones del
Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que

tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracion se celebrardn previa
convocatoria que se remita a los miembros de éste, por cualquier medio fisico o
electronico, con por lo menos cinco (5) dias previos a la fecha de celebracion de la sesion

respectiva.
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Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion se consignardn en un libro
especial. Las copias de las actas de las sesiones del Consejo, asi como cualquier otro
documento que derive de dichas sesiones podrdn ser certificadas por el Secretario o por el
Prosecretario del propio Consejo, quienes también podrdn, conjunta o separadamente,
acudir ante el Notario PUblico de su eleccidn a protocolizar las actas o acuerdos

correspondientes, sin necesidad de resolucion especial alguna.

Los Consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en la
deliberacién y votacion de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de
interés, sin que ello afecte el qudérum requerido para la instalacién del citado Consejo, y
deberdn informar de ello al Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.
Asimismo, deberdn mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento publico, asi como de

toda deliberaciéon que se lleve a cabo en sesidon del Consejo.

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo por unanimidad de sus miemibros
tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas

en sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrifo.

CLAUSULA VIGESIMA. Facultades del Consejo de Administracién. El Consejo de

Administracion tendrd las mdas amplias facultades y deberd ocuparse de realizar el objeto
social, dirigir y administrar la Sociedad Controladora, asi como de los asuntos establecidos
en el articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, incluyendo, sin

limitar:

l. Establecer las estrategias generales del Grupo Financiero, asi como las estrategias
generales para la gestion, conduccion, y ejecucion del negocio de la Sociedad

Controladora, entidades financieras y, en su caso, de las Subcontroladoras.
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Vigilar, a través del comité encargado de las prdcticas societarias, la gestién vy

conduccién de la Sociedad Controladora, de las entidades financieras y, en su caso,

Subconfroladoras en las que ejerza el Control dicha Sociedad Confroladora,

considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,

administrativa vy juridica del Grupo Financiero en su conjunto, asi como el desempeno

de los Directivos Relevantes. Lo anterior, en los términos establecidos por los articulos 56

a 58 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Aprobar, con la previa opinidon del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
pafrimonio de la Sociedad Controladora, asi como de las entidades financieras y
demds personas morales en las que ejerza el Control, por parte de Personas
Relacionadas.

b) Los actos, cada uno en lo individual, con Personas Relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad Confroladora.

No requerirdn aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad
Controladora, los actos que a continuaciéon se senalan, siempre que se apeguen a

las politicas y lineamientos que al efecto apruebe dicho Consejo:

1. Aguellos gue en razdn de su cuantia carezcan de relevancia para el Grupo
Financiero en su conjunto, en términos de las reglas generales que regulen los
términos y condiciones para la organizacién de sociedades controladoras y
funcionamiento de grupos financieros.

2. Los actos que se realicen enfre la Sociedad Controladora vy las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso, Subcontroladoras
siempre que:

(i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
(i) Se consideren hechos a precio de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas.

3. Los que se redlicen con empleados de la Sociedad Controladora, de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o en su caso de las
Subcontroladoras, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de cardcter

general.

Mas de lo que piensas



G INTERCAM.

Grupo Financiero

c)

d)

f)

e)

h)

Los actos que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como uno sélo y que pretendan llevarse a
cabo por la Sociedad Controladora o las enfidades financieras infegrantes del
Grupo Financiero o en su caso Subconfroladoras, en el lapso de un gjercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del fimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enagjenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados del Grupo Financiero.

2. El oforgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto total igual
o superior al cinco por ciento de los activos consolidados del Grupo Financiero.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto

apruebe el propio consejo.

El nombramiento y, en su caso, destitucién del director general de la Sociedad
Controladora y su refribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucién integral de los demds Directivos Relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier fipo de
créditos o garantias a Personas Relacionadas.

Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o persona con Poder de
Mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad Controladora, enfidades financieras o en su caso a las
Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor dl
mencionado en el inciso c) de esta fraccién, podrdn delegarse en alguno de los
comités de la Sociedad Controladora encargado de las funciones en materia de
auditoria o prdcticas societarias a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de Ia Sociedad
Controladora, de las enfidades financieras y en su caso Subcontroladoras.

Las politicas contables de la Sociedad Controladora, ajustdndose a lo dispuesto
por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Los estados financieros de la Sociedad Controladora.
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La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de
auditoria externa.

Cuando las determinaciones del consejo de administracion no sean acordes
con las opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado
comité deberd instruir al director general revelar tal circunstancia a la asamblea
general de accionistas que se celebre con posterioridad a dicho acto, asi
como a la Comision Supervisora, dentro de los diez dias hdbiles siguientes a la

determinacion correspondiente.

Estas autorizaciones no eximen del cumplimiento de las obligaciones con
personas relacionadas establecidas en leyes especiales de cada una de las

entidades financieras integrantes del Grupo Financiero.

V. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del

cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el articulo 58 de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

b) El informe que el director general elabore conforme a lo senalado en el

articulo 59, fraccidon X de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras, acompanado del dictamen del auditor externo.

c) La opinidn del consejo de administracion sobre el contenido del informe

del director general a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso B) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la

informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere

intervenido conforme a lo previsto en la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad

Mas de lo que piensas



EINTERCAM.

Grupo Financiero

VI.

VII.

VIII.

IX.

Confroladora y las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero y en su
caso Subcontroladoras, identificados con base en la informacién presentada por los
comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podrd
llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de
auditoria.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, asi como
con los consejeros y Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en el
presente ordenamiento legal.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las iregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.
Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el director general en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio.

Las demds que se contemplen en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Aunado a lo anterior, de manera enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracion

actuard con los siguientes poderes y facultades:

Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y adn
las especiales, que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, en
los términos del pdrrafo primero del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas y del Codigo Civil
Federal, entre ofros, para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos,
inclusive amparo; fransigi;, comprometer en drbitros; absolver y articular
posiciones; recusar; hacer cesion de bienes; recibir pagos; y para presentar
denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo
permita laley.

El poder a que alude el inciso anterior, se ejercerd ante particulares y ante
toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive las de
caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitrgje,

Locales o Federales y Autoridades del Trabagjo.
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VI.
VII.

Poder general para actos de administracion en los términos del pdrrafo segundo
del citado articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en
las demds entidades federativas y en el Codigo Civil Federal.

Poder general para actos de dominio de acuerdo con el pdrrafo tercero del
mismo articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las
demds entidades federativas y el Codigo Civil Federal.

Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otfros.

La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad Confroladora,
en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas de las
sociedades en que sea fitular de la mayoria de las acciones y designar al
apoderado especial respectivo.

Los miembros del Consejo de Administracion desempenardn su encargo
observando los deberes de diligencia y lealtad en los términos de lo dispuesto

por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. Estrategias Generales de Administracién. Los Consejos de

Administracion de la Sociedad Controladora, asi como de las enfidades financieras que

infegran al Grupo Financiero y, en su caso, las Subcontroladoras, deberdn establecer

mecanismos de comunicacion y coordinacion necesarios para que se conozcan y

adopten las estrategias generales del Grupo Financiero, asi como para que la Sociedad

Controladora pueda verificar que las estrategias de gestion, conduccidon y ejecucion de

negocios de cada una de dichas entidades y, en su caso, de las Subcontroladoras sean

congruentes con las estrategias generales del Grupo Financiero.

De conformidad con lo establecido por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,

a efecto de que el Consejo de Administracion de la Sociedad Confroladora establezca las
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estrategias generales para la gestién, conduccién, ejecucion del negocio de la Sociedad
Controladora, entidades financieras y, en su caso, de las Subcontroladoras, podrd
establecer los mecanismos a seguir por parte de los Directivos Relevantes para mantener
informada a la Sociedad Controladora de la situacion financiera, administrativa,
operacional y juridica de las entidades financieras y demds personas morales controladas

por la Sociedad Controladora.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. Del Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de

Administracion deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés del Grupo Financiero,
para lo cual podrdn llevar a cabo lo establecido en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. Dichos consejeros deberdn desempenar su encargo sin

favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas, en detrimento de otros.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora faltardn al
deber de diligencia y serdn suscepfibles de responsabilidad en términos de lo
establecido por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cuando causen un
dano patrimonial a la Sociedad Confroladora, a las entidades financieras o a las
Subcontroladoras, en virtud de actualizarse alguno de los supuestos de los senalados al

efecto en laley mencionada.

En términos de lo establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
responsabilidad consistente en indemnizar los danos y perjuicios ocasionados a la
Sociedad Conftroladora del grupo financiero, entidades financieras o, en su caso, a las
Subcontroladoras, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopte el
Consejo de Administracion o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar
legalmente dicho érgano social, serd solidaria entre los culpables que hayan ejecutado
el acto, adoptado la decision u ocasionado que el citado érgano no pudiera sesionar.

Dicha indemnizacion podrd limitarse por acuerdo de la Asamblea.
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La Sociedad Controladora podrd pactar indemnizaciones y contratar en favor de los
miembros del Consejo de Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el
monto de la indemnizacién por los danos que cause su actuacidon a la Sociedad
Controladora, entidades financieras que formen parte del grupo, o, en su caso,
Subcontroladoras, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos,

conforme ala Ley para Regular las Agrupaciones Financieras u ofras leyes.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA- Del Deber de Lealtad y de los Actos o Hechos llicitos. Los

miembros y el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad Controladora
deberdn guardar confidencialidad respecto de la informaciéon y los asuntos que tengan
conocimiento con motivo de su cargo, cuando dicha informacién o asuntos no sean de

cardcter publico.

Los miembros, y en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion que tengan
conflicto de interés en algun asunto deberdn abstenerse de partficipar y estar presentes
en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido

para la instalacién del citado consejo.

En términos de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, los
Consejeros serdn solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el
cargo, por las iregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las
comunicaran por escrito al comité que desempene las funciones en materia de
auditoria y al auditor externo de la Sociedad Confroladora. Asimismo, dichos Consejeros
estardn obligados a informar al comité senalado anteriormente y al auditor externo de
la Sociedad Controladora, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su
cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad Controladora, las

entidades financieras o, en su caso, las Subcontroladoras.
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Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
Controladora incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad Controladora y, en
consecuencia, serdn responsables de los danos y perjuicios causados a la misma o a las
entidades financieras o Subcontroladoras, cuando, sin causa legitima, por virtud de su
empleo, cargo o comisidon, obtengan beneficios econdmicos para si o los procuren en
favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas, o
cuando realicen cualquiera de las conductas mencionadas en el articulo 51 de la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras.

Lo previsto en los pdrrafos anteriores, también serd aplicable a las personas que ejerzan
poder de mando en la Sociedad Confroladora. Tratdndose de las entidades financieras
que forman parte del Grupo Financiero o, en su caso, las Subcontroladoras, la
responsabilidad por deslealtad serd exigible a los miembros del Consejo de
Administracion y a su secretario, cuando contribuyan en la obtencién, sin causa
legitima, de los beneficios a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Confroladora y su
Secretario, deberdn abstenerse de realizar cualquiera de las conductas establecidas en

el articulo 52 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

De conformidad con la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
responsabilidad consistente en indemnizar los danos y perjuicios ocasionados con
motivo de los actos, hechos u omisiones a que hace referencia esta Cldusula, serd
solidaria entre las personas que hayan ejecutado el acto, adoptado la decision y serd

exigible como consecuencia de los danos o perjuicios ocasionados.
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. De las Acciones de Responsabilidad. La responsabilidad

que derive de los actos a que se refiere esa ley, serd exclusivamente en favor de la
Sociedad Controladora o de la entfidad financiera o, en su caso, de la Subcontroladora,

que sufra el dano patrimonial.

De conformidad con lo establecido por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, la accién de responsabilidad podrd ser ejercida por: (i) la Sociedad
Controladora; (i) por las entidades financieras que forman parte del Grupo Financiero vy;
(i) por los accionistas de la Sociedad Controladora que, en lo individual o en su

conjunto, representen el 15% o mds del capital social de la Contfroladora.

El demandante podrd transigir en juicio el monto de Ia indemnizacién por danos vy
perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacidn del Consejo de
Administracion de la Sociedad Controladora, los términos y condiciones del convenio

judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad, serd causa de nulidad relativa.

El ejercicio de las acciones a que se refiere esta Cldusula, no estard sujeto al
cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 161 y 163 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas acciones deberdn comprender el
monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad Controladora, de las
enfidades financieras que forman parte del Grupo Financiero, o, en su caso,

Subcontroladoras y no Unicamente el interés personal de los demandantes.

La accidén de responsabilidad que sea ejercida por la Sociedad Controladora o por los
accionistas de la misma en el porcentaje senalado, en favor de las entidades
financieras o Subcontroladoras, serd independiente de las acciones que corresponda
ejercer alas propias entidades financieras, a las Subcontfroladoras, o a los accionistas de
cualquiera de éstas conforme a lo previsto al respecto en la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
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Los miembros del Consejo de Administracion no incurrirdn, individualmente o en su
conjunto, en responsabilidad por los danos o perjuicios que ocasionen a la Sociedad
Controladora o a las entidades financieras que formen parte del grupo o, en su caso, a
las Subcontroladoras, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que
adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de los supuestos
excluyentes de responsabilidad establecidos por la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. Comités. La Sociedad Controladora podrd contar con los
comités que el Consejo de Administracion estime necesarios para el mejor desempeno de
sus funciones. Asimismo, la Sociedad Controladora deberd contar con los comités que
establezcan la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y las disposiciones de
cardcter general que le resulten aplicables, entre los que se encuentran: (i) el o los comités

de prdcticas societarias y auditoria; (i) en su caso, un comité ejecutivo.

Las funciones minimas de los comités, asi como las normas relativas a su integracion,
periodicidad de sus sesiones y la oportunidad vy suficiencia de Ia informacion que deban
considerar, se sujetardn a las disposiciones que les resulten aplicables, asi como a las reglas

de operacion que determine el Consejo de Administracion.

La designacion de los integrantes de los Comités se hard por resolucion del Consejo de

Administracion.

Los Comités funcionardn invariablemente como érganos colegiados y estarédn compuestos
por un minimo de 3 integrantes. Funcionardn vdlidamente con la asistencia de Ia mayoria
de sus miembros, tomdandose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el Presidente

de los Comités voto de calidad.

Mas de lo que piensas



G INTERCAM.

Grupo Financiero

El Consejo de Administracion elegird de entre los miembros que integren los Comités, a

quien los presida, quien recibird la designacion de Presidente del Comité.

Los Comités, por conducto de su Presidente, informardn de sus actividades al Consejo de
Administraciéon con la periodicidad que el propio Consejo de Administracién determine o
cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad Controladora que
a juicio del propio Consejo de Administracién o del Presidente de los Comités ameriten

dicho informe.

Las convocatorias para las reuniones de los Comités las efectuard el Presidente del Comité

respectivo o el Secretario del mismo a solicitud del primero.

La funcién de los Comités deberd ser la de resolver asuntos que mantengan el agil
desarrollo, la seguridad y la vigilancia de las actividades de la Sociedad Controladora, de
conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracion, los cuales
en ningun caso comprenderdn las facultades reservadas por la ley o los presentes Estatutos

Sociales a ofro érgano de la Sociedad Controladora.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. Comité Ejecutivo. De conformidad con la Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Confroladora podrd contar con un comité ejecutivo en el que participardn los
funcionarios de los dos primeros niveles de las demds entidades integrantes del Grupo
Financiero y personas morales en que la Sociedad Controladora ejerza el Control (segin
tal término es definido por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras), con el fin
de coadyuvar en el cumplimiento de las funciones de gestion y conduccién de los

negocios de las entidades que integran al Grupo Financiero.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Vigilancia. De conformidad con lo establecido en la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras, la vigilancia de la gestion, conducciéon y

Mas de lo que piensas



EINTERCAM.

Grupo Financiero

ejecucioén de los negocios de la Sociedad Confroladora, de las entidades integrantes
del Grupo Financiero, asi como, en su caso, de las Subcontroladoras, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa,
operacional y juridica de las primeras, estard a cargo del Consejo de Administracion, a
través de uno o mds comités que constituya para que se lleven a cabo las actividades
en materia de prdcticas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad Controladora, cada uno

en el dmbito de sus respectivas competencias.

De conformidad con lo anterior y en los términos de lo dispuesto por la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras, el Consejo de Administracion, en el desempeno de sus
actividades de vigilancia, se auxiliard de uno o mds comités encargados de las

actividades: (i) en materia de prdcticas societarias, y (i) en materia de auditoria.

La Sociedad Controladora no estard sujeta a lo previsto en el articulo 91, fraccion V de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le serdn aplicables los arficulos 164 a 171,

172, Ultimo parrafo, 173 y 176 de la citada Ley.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Integracién de los Comités que desarrollen las

actividades de Prdcticas Societarias y de Auditoria. De conformidad con lo dispuesto

por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, el o los comités que desarrollen Ias
actividades en materia de prdcticas societarias y de auditoria, se integrardn
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 miembros

designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente.

Cuando por cualquier causa faltare el nUmero minimo de miembros del comité que

desempene las funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria y el consejo
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de administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cualquier accionista
podrd solicitar al Presidente del Consejo de Administracion, convocar en el término de 3
dias, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion
correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo senalado, cualquier
accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del domiciio de la Sociedad
Controladora, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
asamblea o que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio
de la Sociedad Conftroladora, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard
a los consejeros que correspondan, quienes funcionardn hasta que la asamblea general

de accionistas haga el nombramiento definitivo.

La designacion y remocion de los Presidentes de los comités que ejerzan las funciones
en materia de prdcticas societarias y de auditoria, serd realizada exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas, sujeto a lo establecido por la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

Asimismo, deberdn elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a
dichos érganos y presentarlo al Consejo de Administracion observar lo dispuesto por la

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. Autorizacién Especial a los Comités de la Sociedad. De

conformidad con lo dispuesto al efecto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, podrd autorizar que los comités
constituidos por el Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora realicen, total
o parcialmente, las funciones encomendadas a los comités administrativos o de vigilancia
de las entidades que integran al Grupo Financiero, siempre que la Sociedad Controladora
lo solicite con el fin de evitar solventar la duplicidad de funciones que pudieran

presentarse entre los comités de la Sociedad Controladora y de dichas entidades.
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CLAUSULA TRIGESIMA. Del Director General. Al Director General de la Sociedad

Confroladora le corresponden las funciones de gestion, conduccion, y ejecucion de los

negocios de la Sociedad Controladora, de las entidades financieras integrantes del Grupo
Financiero y, en su caso, de las Subcontroladoras, conforme a lo establecido por la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas

y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad Controladora.

El Director General de la Sociedad Confroladora, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las mds amplias facultades para representar a esta en actos de
administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las
leyes requieran cldusula especial. Tratdndose de actos de dominio, el Director General
deberd gjustarse alos términos y condiciones que establezca el Consejo de Administraciéon

conforme a lo senalado en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Para tales efectos, el Director General contard con los siguientes poderes:

l. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las
especiales, que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, en 1os
términos del parrafo primero del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal
y sus correlativos en las demas entidades federativas y del Codigo Civil Federal, entre
ofros, para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo;
transigir; comprometer en drbitros; absolver y articular posiciones; recusar; hacer
cesion de bienes; recibir pagos; y para presentar denuncias y querellas en materia
penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley.

El poder a que alude el inciso anterior, se ejercerd ante particulares y ante toda clase
de autoridades administrativas o judiciales, inclusive las de cardcter federal o local y
ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del

Trabagjo.
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V.

Poder general para actos de administracion en los términos del pdrrafo segundo del
citado articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las
demds entidades federativas y en el Cédigo Civil Federal.

Poder general para actos de dominio de acuerdo con el pdrrafo tercero del mismo
arficulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas
enfidades federativas y el Cédigo Civil Federal, el cual serd ejercido de forma
mancomunada.

Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.

El Director General de la Sociedad Controladora deberd llevar a cabo las funciones

establecidas por el articulo 59 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,

incluyendo, sin limitar, las siguientes:

VI.

Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio
de la Sociedad Confroladora, de las entidades financieras integrantes del Grupo
Financiero y Subcontroladoras, con base en la informacidn que éstas le
proporcionen.

Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido consejo.

Proponer al comité que desempene las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de confrol interno y auditoria interna de la Sociedad
Controladora y de las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero y
Subconftroladoras, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
consejo de administracion de la referida sociedad.

Suscribir, junto con los Directivos Relevantes encargados de su preparacion en el
drea de su competencia, la informacién que en términos de las disposiciones
aplicables deba ser revelada al publico.

Difundir la informacién que deba ser revelada al publico en términos de las
disposiciones aplicables.

Ejercer, por si 0 a fravés de delegado facultado, en el dmbito de su competencia o
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VII.

VIII.

Xl.

XIl.

XIII.

por instruccion del consejo de administraciéon, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes.

Verificar que se readlicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
SOCIOS.

Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a
los dividendos que se paguen a los accionistas.

Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacién de la sociedad.

Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de o
relativo a las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en
la preparacién de la informacion financiera.

Establecer mecanismos y controles infernos que permitan verificar que los actos de
la Sociedad Controladora, enfidades financieras integrantes del Grupo Financiero y
Subcontroladoras, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y confroles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso.

Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, en contra de Personas Relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dano a la Sociedad Controladora o alas
entidades financieras o Subcontroladoras, salvo que por determinacion del consejo
de administracion de la Sociedad Controladora, y previa opinidn del comité
encargado de las funciones de auditoria, el dano causado no sea relevante.

Las demds que se contemplen en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el

debido cumplimiento de las obligaciones que la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras u ofras leyes le establecen, se auxiliard de los Directivos Relevantes designados

para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad Confroladora, de las entidades

financieras integrantes del Grupo Financiero y, en su caso, de las Subcontroladoras.
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El Director General, en la gestiéon, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad
Controladora, deberd proveer lo necesario para que, en las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero y, en su caso, de las Subcontroladoras, se dé
cumplimiento a las obligaciones contempladas en la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.

El Director General y los demds Directivos Relevantes, desempenardn su cargo en los
términos establecidos por el articulo 40 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras en sus respectivas competencias, por o que responderdn por los danos vy
perjuicios derivados de las funciones que les cormrespondan. Asimismo, les resultardn
aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los articulos

49 y 55 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en lo conducente.

Adicionalmente, el Director General y los demds Directivos Relevantes serdn responsables
de los danos y perjuicios que ocasionen a la Controladora, a las entidades financieras que
forman parte de Grupo Financiero o, en su caso, a las Subcontroladoras por los supuestos

senalados en el articulo 62 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

La Sociedad Controladora deberd verificar que las personas que sean designadas como
consejeros, director general y funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la
de este Ultimo, cumplan, previo al inicio de sus gestiones, con los requisitos senalados en los
arficulos 35 y 60 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. La Comision
Supervisora, establecerd mediante disposiciones de cardcter general, los criterios
mediante los cuales se deberdn integrar los expedientes que acrediten el cumplimiento a

lo senalado en esta Cldusula.

En fodo caso, las personas mencionadas en el pdrrafo anterior deberdn manifestar por

escrito:
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l.  Que no se ubican en ninguno de los supuestos de prohibicidn a que se refieren las
fracciones | a VIl del articulo 35, tratdndose de consejeros, y fraccion lll del articulo
60 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras para el caso del director

general y funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de este Ultimo;

Il.  Que se encuentran al corriente de sus obligaciones crediticias de cualquier género,

Y

lll. Que conocen los derechos y obligaciones que asumen al aceptar el cargo que

corresponda.

La Sociedad Controladora deberd informar a la Comisidn Supervisora los nombramientos,
renuncias y remociones de consejeros, director general y funcionarios con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de este Ultimo, dentro de los diez dias hdbiles
posteriores a su designacion, renuncia o remociéon, segun corresponda, manifestando

expresamente que los mismos cumplen con los requisitos aplicables.

CAPITULO IV
DERECHOS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. Derechos de los Accionistas. Los accionistas de la

Sociedad Controladora, sin perjuicio de lo que senalen otras leyes distintas a la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras o los presentes Estatutos Sociales, gozardn de los

derechos establecidos por el arficulo 65 de la ley mencionada.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. Interés Contrario a la Sociedad. Los accionistas de la

Sociedad Confroladora, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo

establecido porla Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo
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prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un interés
contrario al de la Sociedad Confroladora o de las entidades financieras integrantes al
Grupo Financiera o, en su caso, Subcontroladoras, cuando manteniendo el Control de
la Sociedad Controladora vote a favor o en contra de la celebracidén de operaciones,
obteniendo beneficios que excluyan a ofros accionistas o a la Sociedad Controladora o
a las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso, a las

Subcontroladoros.

Las acciones de responsabilidad en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en
el pdrrafo anterior, se ejercerdn en términos de lo establecido por la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Asamblea General de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas es el érgano supremo de la voluntad social; podrd acordar y

ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad Confroladora.

En términos de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Confroladora, en adicidon a
lo previsto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunird para aprobar los
actos que pretendan llevar a cabo las entidades financieras que formen parte del
Grupo Financiero, y, en su caso, de las Subcontroladoras, en el lapso de un gjercicio
social, cuando éstas representen el 20% o mds de los activos consolidados del grupo
con fase en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que

por sus caracteristicas puedan considerarse como un solo acto.
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Las resoluciones tomadas fuera de Asambleq, por unanimidad de los Accionistas que
representen la totalidad de las acciones representativas del capital social o de la
categoria especial de acciones de que se frate, en su caso, tendrdn, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea

General o Especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Accionistas podrdn ser Ordinarias, Extraordinarias o

Especiales.

Las Asambleas Generales Ordinarias, que deberdn reunirse por lo menos una vez al ano
dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de cada ejercicio social, serdn
aqguéllas que tengan por objeto conocer de cualesquiera de los asuntos mencionados
en la Ley General de Sociedades Mercantiles y de aquellos que no sean materia

exclusiva de las Asambleas Generales Extraordinarics.

Las Asambleas Generales Extraordinarias, que podrdn reunirse en cualquier momento,
serdn aquéllas que tengan por objeto conocer cualquiera de los asuntos indicados en el

ordenamiento legal referido en el pdrrafo anterior.

Las Asambleas Especiales se reunirdn para tratar asuntos que puedan afectar los
derechos de una sola categoria de acciones y se regirdn conforme a lo dispuesto para

las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. Convocatorias. Las Asambleas serdn convocadas por el

Consejo de Administracion (a fravés de su Presidente, el Secretario o cualquier
Prosecretario), los comités que desarrollen las actividades en materia de prdcticas
societarias y auditoria o por la autoridad judicial, mediante Ia publicacién de un aviso en el
periodico oficial de la entidad del domicilio de la Sociedad Controladora o en uno de los

periddicos de mayor circulacion en dicho domicilio, atendiendo a las disposiciones de Ley.
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Toda resolucion de la Asamblea tomada con infraccidn de lo que dispone el pdrrafo
anterior, serd nula, salvo que en el momento de la votacién haya estado representada la
totalidad de las acciones de conformidad con lo dispuesto al respecto por la Ley General

de Sociedades Mercantiles.

Los Accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% del capital social, podrdn solicitar se
convogue a una Asamblea General de Accionistas en los términos senalados en la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

Toda primera convocatoria a Asambleas de Accionistas, ya sea Ordinaria, Extraordinaria o
Especial, deberd publicarse con una anficipacion no menor a 15 dias en el peridédico
oficial del domicilio de la Sociedad o en uno o mds periddicos de mayor circulacion en
dicho domicilio, y tratdndose de segundas o ulteriores convocatorias, tal publicacion
deberd llevarse a cabo con cuando menos 8 dias de anficipacion. Estas convocatorias

deberdn hacerse en los mismos términos de la primera.

Toda convocatoria deberd contener el Orden del Dia y serd firmada por quien la haga;
asimismo, se deberdn listar en el Orden del Dia todos los asuntos a fratar en la Asambleq,
incluso los comprendidos en el rubro de asuntos generales, en términos de lo dispuesto por
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. Asimismo, desde el momento en que se
publique la convocatoria para la Asamblea de Accionistas, deberdn estar a disposicion de
los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informaciéon y los documentos relacionados

con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. Acreditamiento de los Accionistas. Los accionistas serdn
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admitidos en las Asambleas cuando acrediten tal cardcter con la constancia que les
expida la institucion para el depdsito de valores en que se encuentren dichas acciones
depositadas y aparezcan inscritos en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad como
duenos de una o mds acciones de la misma, o en su defecto y en caso de que la
Sociedad se encuentre inscrita en el Registro Nacional de Valores vy listada en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., acrediten su calidad de accionistas en los términos
previstos por el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. Dicho registro se considerard
cerrado dos dias hdbiles anteriores de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea.
Los accionistas deberdn acreditar tal cardcter a mds tardar dos dias hdbiles anteriores de
la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea, con el fin de que el Secretario o el
Prosecretario del Consejo de Administracidon de la Sociedad les otorgue la correspondiente
constancia para ingresar a la Asamblea, misma que deberd ser entregada a los
accionistas o a sus representantes con la misma anticipacién senalada. En caso de que los
accionistas pretendan ser representados en la Asambleq, el poder a que se refiere la
Clausula Trigésima Sexta siguiente de estos Estatutos Sociales, deberd ser entregado junto
con los documentos que acrediten el cardcter de accionista con la anticipacion antes
senalada, para que el Secretario o el Prosecretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, expida la correspondiente constancia de admision a la Asamblea a nombre del
accionista y/o su representante. En todo caso, la recepcidn y entrega de la
documentacion a que se refiere el presente articulo se hard en el horario y dias senalados

en la convocatoria para la respectiva Asamblea.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. Representacién de Accionistas. De conformidad con lo

dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, las personas que acudan
en representacion de los Accionistas a las Asambleas podrdn acreditar su personalidad
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad Controladora, 1os

cuales deberdn reunir los requisitos siguientes:

1. Senadlar de manera notoria la denominacién de la Sociedad Controladora, asi

como la respectiva Orden del Dia.
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2. Contener espacio para las instrucciones que senale el otorgante para el ejercicio

del poder.

3. Estar foliados y firmados por el Secretario o Prosecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad Controladora, con anterioridad a su enfrega a los

Accionistas.

La Sociedad Confroladora deberd mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los Accionistas de la
Sociedad Confroladora, durante el plazo a que al respecto se refiere la Ley General de
Sociedades Mercantiles los formularios de los poderes, a fin de que aquéllos puedan

hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad Contfroladora vy los
escrutadores estardn obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en la
presente Cldusula e informar sobre ello a la Asamblea, 1o que se hard constar en el acta

respectiva.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. Presidencia de las Asambleas. Las Asambleas de

Accionistas serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién o, en su

ausencia, por el Accionista o representante de Accionistas que se designe por mayoria

de votos de los Accionistas presentes.

El Secretario del Consejo de Administracion actuard como Secretario de las Asambleas
de Accionistas; en su ausencia, lo hard el Prosecretario y en su defecto la persona

designada por la Asamblea por mayoria de votos de Ias acciones representadas.
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El Presidente nombrard uno o mds Escrutadores para que determinen si existe o no el
quérum legal y para que cuenten los votos emitidos, si esto Ultimo fuere solicitado por el

Presidente de la Asamblea.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. Instalacién de las Asambleas. Para que una Asamblea

Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd
estar representado en ella cuando menos el 50% del capital social y las resoluciones sdlo

serdn vdlidas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.

Si se fratare de Asambleas Extraordinarias, deberd estar representado en ella cuando
menos el 75% del capital social, tomdndose las determinaciones por el voto favorable de

Accionistas que representen cuando menos el 50% de dicho capital.

Si las anteriores proporciones no pudieren lograrse en la primera reunion, se hard una
segunda convocatoria con expresion de dicha circunstancia y las determinaciones serdn
vdlidamente tomadas por mayoria de votos, cualquiera que sea la proporcion del capital
representado en la Asambleq, si ésta fuera Ordinaria y fratdndose de Extraordinaria por el
voto favorable siempre de acciones que representen cuando menos el 50% del capital

social.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. Ciertos Derechos de Minoria. Los Accionistas que

representen cuando menos el 15% del capital social, podrdn ejercer directamente la
accioén de responsabilidad civil contra los administradores, siempre que se satisfagan los
requisitos establecidos en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha accion podrd
ejercerse también respecto de los integrantes del comité de auditoria, ajustdndose al

citado precepto legal.

Asimismo, los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
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restringida, que reunan cuando menos el 10% de las acciones representadas en una
Asamblea, podrdn solicitar que se aplace la votacién de cualguier asunto respecto del

cual no se consideren suficientemente informados.

Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen cuando menos el 20% del capital social, podrdn oponerse judicialmente
a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de
voto, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos por la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADES Y PERDIDAS

CLAUSULA CUADRAGESIMA. Del Ejercicio Social. Los ejercicios sociales serdn de un ano

contados del 1° de enero al 31 de diciembre de cada ano.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA. Del Balance General. Cada afo, a partir del dia

ultimo de diciembre, se practicard el Balance General y se emitiran los estados financieros,

los cuales deberdn estar dictaminados por auditor externo independiente.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. Utilidades y Pérdidas. Las utilidades netas de

cada ejercicio social después de deducidas las cantidades que legalmente
corresponden a: (i) impuesto sobre la renta; (i) participacion de los trabajadores en las
utilidades y; (i) amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuirdn de la

siguiente manera:
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1. Se separard un 5% para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20%
del capital social, en atencién a lo dispuesto al efecto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

2. Se separard la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General de
Accionistas para la formacién de uno o varios fondos de previsidon, reinversion,
amortizacion o de reservas.

3. E resto se aplicard en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de
Accionistas o se distribuird entre los Accionistas en proporcidon al nUmero de sus
acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al importe pagado

de ellcs.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad Controladora se hardn en los dias y
lugares que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de
Administracion, cuando hubiese sido facultado para ello por la Asamblea de
Accionistas, y se dardn a conocer por medio de un aviso que se publique en por lo

menos un diario de mayor circulacion del domicilio social.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 anos a partir de la fecha en que
hayan sido exigibles, se entenderdn renunciados y prescritos en favor de la Sociedad

Controladora.

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Responsabilidad de los Accionistas ante Pérdidas.

Los Accionistas serdn responsables por las pérdidas de la Sociedad Confroladora, en
proporcion a las acciones que posean, pero su responsabilidad queda limitada al pago
del capital social. En consecuencia, los fitulares de acciones liberadas no tendran

ulterior responsabilidad por las obligaciones sociales.
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CAPITULO VII
DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Medidas Correctivas. De conformidad con la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico,

mediante disposiciones de cardcter general, establecerd las medidas correctivas que
deberd cumplir la Sociedad Controladora, tomando como base la obligacién de
asegurar que las enfidades financieras que integran a su Grupo Financiero, cumplan

con los requerimientos previstos en sus respectivas leyes especiales.

Las medidas correctivas que imponga la Comision Supervisora competente y, en su
caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de su incumplimiento,
se considerardn de orden publico e interés social, por lo que no procederd en su contra

medida alguna, ello en proteccién de los intereses del publico.

Las medidas correctivas deberdn tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los
problemas que presenten y que puedan afectar la estabilidad financiera o solvencia de
la Sociedad Controladora o de las enfidades financieras integrantes del grupo

financiero.

En cumplimiento a lo dispuesto por el Ultimo pdarrafo del articulo 117 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, a continuacion se incorpora de manera integral
el contenido del arficulo 118 de esa ley, y la Sociedad Controladora se obliga a adoptar

las acciones que, en su caso, le resulten aplicables.

“Articulo 118.- De manera enunciativa y no limitativa, las medidas a las que se refiere

el articulo anterior podrdn incluir:
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Suspender el pago de dividendos, la adquisicion de acciones propias y cualquier
ofro mecanismo que implique una transferencia de beneficios patrimoniales a los

accionistas.

Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al
salario del director general y de los funcionarios de los dos niveles jerdrquicos
inferiores a éste, asicomo no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el
director general y funcionarios de la Sociedad Confroladora, hasta que se hayan
corregido las insuficiencias en la entidad financiera integrante del Grupo
Financiero de que se trate conforme a las disposiciones aplicables. Esta prevision
deberd contenerse en los contratos y demds documentacion que regulen las

condiciones de trabagjo.

Lo previsto en el presente inciso también serd aplicable respecto de pagos que
se realicen a las Subcontroladoras y Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias,
cuando dichas sociedades efectuen los pagos a los funcionarios de la Sociedad

Controladora.

La medida prevista en esta fraccion es sin perjuicio de los derechos laborales
adquiridos a favor de las personas que conforme a la misma puedan resultar

afectadas.

Suspender el pago de intereses, diferir el pago de principal y, en su caso, convertir
anticipadamente en acciones las obligaciones subordinadas que se encuentren
en circulacion hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir la
insuficiencia en la enfidad financiera integrante del Grupo Financiero de que se
frate. Esta medida correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones
subordinadas que, en términos de lo previsto en las disposiciones a que se refiere
el articulo 117 de esta Ley, computen como parte del capital neto consolidado

del Grupo Financiero.

Las Sociedades Confroladoras que emitan obligaciones subordinadas de las
referidas en el pdrrafo inmediato anterior, deberdn incluir en el acta de emision,

en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro instrumento que
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documente la emision, la posibilidad de que sea procedente la implementacion
de dicha medida cuando se actuadlicen las causales correspondientes conforme
a las reglas de cardcter general a que se refiere el pendltimo pdrrafo del articulo
91 de esta Ley, sin que sea causal de incumplimiento por parte de la Sociedad

Controladora.

Abstenerse de realizar las inversiones en entidades financieras integrantes del
Grupo Financiero, asi como en titulos representativos del capital social de

entidades financieras que no sean integrantes del Grupo Financiero.

Sustituir funcionarios, consejeros o auditores externos, nombrando la propia
Sociedad Controladora a las personas que ocupardn los cargos respectivos. Lo
anterior es sin perjuicio de las facultades de la Comisidn Supervisora previstas en
el articulo 42 de esta Ley para determinar la remocidn o suspension de los
miembros del consejo de administracion, directores generales, directores,
gerentes y demds funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad

Controladora.

Ordenar la venta de activos propiedad de la Sociedad Controladora o

propiedad de las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero.

Cuando las Sociedades Controladoras de Grupos Financieros mantengan un
capital neto consolidado superior en un veinticinco por ciento o mas, al requerido
de conformidad con las disposiciones aplicables, no les seran aplicables las

medidas correctivas.”

CAPITULO VIII
REVOCACION, DISOLUCION, LIQUIDACION Y CONCURSO MERCANTIL

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA- Revocaciéon. A solicitud de la Sociedad

Controladora, la Secretariac de Hacienda y Crédito PUblico podrd revocar la

autorizacién para su organizacidén como sociedad controladora y para su constitucion y

funcionamiento como grupo financiero, siempre que cumpla con lo establecido al

respecto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
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Asimismo, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, podrd declarar la revocacion de
la autorizacion otorgada a la Sociedad Contfroladora para su organizacidn como
sociedad controladora y para su constitucién y funcionamiento como grupo financiero,

en los casos establecidos por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

La Sociedad Contfroladora no podrd disolverse hasta en tanto no resuelva las
obligaciones de cardcter financiero, operativo o judicial de las entidades que integren

al Grupo Financiero, que pudieran repercutir en los intereses del publico.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA. Disolucién, liquidaciéon y concurso mercantil. La

disolucion, liquidacion y el concurso mercantil de la Sociedad Controladora se regird
por lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, por la Ley
de Concursos Mercantiles, con las excepciones senaladas en la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA. Nombramiento del liquidador. Disuelta la Sociedad

Confroladora, se pondrd en estado de liquidacion. Para ello, la misma Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucién, nombrard
por simple mayoria de votos, a un liquidador que podrd ser, en términos de lo dispuesto
al respecto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, una institucion de
credito, el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes, o bien, personas fisicas y
morales que cuenten con experiencia en liquidacion de sociedades. Dicho liquidador
tendrd las facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles
determina a los de su clase, asi como las que, en su caso, le confiera la Asamblea de

Accionistas y las descritas en la ley citada anteriormente.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA. Revocacién del Acuerdo de Disolucién. La

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podrd revocar el acuerdo de

disolucidon cuando desaparezcan las causas que hubieren dado origen al mismo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA. Periodo de Liguidacién. Durante el periodo de

liquidacion se reunird y funcionard la Asamblea en los mismos términos que previenen

estos Estatutos Sociales.

Los liquidadores asumirdn las funciones que en la vida normal de la Sociedad
Controladora correspondian al Consejo de Administracién, pero con las modalidades

especiales impuestas por el estado de liquidacion.

El liquidador o liquidadores de la Sociedad Controladora procederdn a la liquidacion de
la misma y a la distribucion del producto de ésta enfre los Accionistas en proporcion al
numero de sus acciones, de acuerdo con lo establecido al respecto en la Ley General

de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA. Concurso Mercantil. La Comisién Nacional Bancaria y de

Valores deberd solicitar la declaracion del concurso mercantii de la Sociedad
Confroladora, cuando existan elementos que puedan actualizar los supuestos para la

declaraciéon del concurso mercantil.

Declarado el concurso mercantil, de conformidad con lo establecido por la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, la citada comisidon en defensa de los intereses de
los acreedores, podrd solicitar que el procedimiento se inicie en la etapa de quiebra, o
bien en la terminacién anticipada de la etapa de conciliacién, en cuyo caso el juez

declarard la quiebra.
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El cargo de conciliador o sindico, corresponderd a la persona que para tal efecto

designe la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

CAPITULO IX
CONVENIO DE RESPONSABILIDADES

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA. Responsabilidades. En cumplimiento a lo

dispuesto por el penultimo pdrrafo del articulo 119 de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras, a continuacion se integra a los presentes Estatutos Sociales,

de manera expresa, dicho articulo.

“Articulo 119.- La Sociedad Controladora y cada una de las entidades financieras

integrantes de un Grupo Financiero suscribirdn un convenio conforme al cual:

La Sociedad Controladora responderd subsidiaria e ilimitadamente del
cumplimiento de las obligaciones a cargo de las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero, correspondientes a las actividades que,
conforme a las disposiciones aplicables, le sean propias a cada una de ellas,
aun respecto de aquellas contraidas por dichas entidades financieras con

anterioridad a su integracion al Grupo Financiero, y

La Sociedad Conftroladora responderd ilimitadamente por las pérdidas de todas
y cada una de dichas entidades financieras. En el evento de que el patrimonio
de la Sociedad Controladora no fuere suficiente para hacer efectivas las
responsabilidades que, respecto de las entidades financieras integrantes del
Grupo Financiero se presenten de manera simultdneaq, dichas responsabilidades
se cubriran, en primer término, respecto de la institucion de crédito que, en su

caso, pertenezca a dicho Grupo Financiero y, posteriormente, a prorrata
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respecto de las demds entidades integrantes del Grupo Financiero hasta agotar

el patrimonio de la Sociedad Controladora.

Al efecto, se considerard la relacion que exista entre los porcentajes que
representan, en el capital de la Sociedad Controladora, su participacion en el

capital de las entidades financieras de que se trate.

Para efectos de lo previsto en esta Ley, se entenderd que una entidad financiera
perteneciente a un Grupo Financiero tiene pérdidas, cuando los activos de la

entidad no sean suficientes para cubrir sus obligaciones de pago.

Las referidas responsabilidades estardn previstas expresamente en los estatutos de la

Sociedad Controladora.

En el convenio citado también deberd senalarse expresamente que ninguna de las
entidades financieras del Grupo Financiero responderdn por las pérdidas de la

Sociedad Controladora, ni por las de los demads participantes del Grupo Financiero.”

Los accionistas de |la Sociedad Controladora, por el solo hecho de serlo, aceptan que
sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la Protecciéon al Ahorro
Bancario, en términos de lo previsto por las fracciones IV y VI del arficulo 120 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, cuyo contenido también se integra a los
presentes Estatutos Sociales a confinuacion. Asimismo, 1os accionistas también expresan
su conformidad para que, en caso de incumplimiento en el pago oportuno que la
Sociedad Controladora deba cubrir al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, la

titularidad de las acciones se transmita a favor del propio Instituto.

“Articulo 120.- La responsabilidad de la Sociedad Controladora derivada del
convenio previsto en el articulo anterior, respecto de las instituciones de banca

mdltiple integrantes de un grupo financiero, se sujetard a lo siguiente:
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La Sociedad Confroladora deberd responder por las pérdidas que registren
las instituciones de banca mdltiple integrantes del Grupo Financiero al que

pertenezca, en términos de lo previsto en este articulo.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario deberd determinar el
importe preliminar de las pérdidas a cargo de una institucion de banca
multiple a la fecha en que la Junta de Gobierno del propio Instituto haya
adoptado alguno de los métodos de resolucion previstos en la Ley de

Instituciones de Crédito.

El importe preliminar de las pérdidas se determinard con base en los
resultados del estudio técnico que al efecto elabore el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario de conformidad con la Ley de Instituciones de
Crédito, dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en que la Junta
de Gobierno del propio Instituto haya adoptado el método de resolucion
correspondiente de conformidad con dicha Ley. Cuando el estudio técnico
haya sido elaborado por un tercero, en términos de la citada Ley, las
pérdidas que se determinen con base en éste, serdn consideradas como
definitivas para los efectos previstos en la fraccion V de este articulo. En
aquellos casos en los que no se cuente con el estudio técnico, el Instituto
determinard el importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de
banca mdltiple, con base en el dictamen elaborado por el administrador
cautelar, relativo a la situacion integral de la institucion de banca mdultiple
previsto en dicha Ley. En este caso, el Instituto deberd determinar el importe
preliminar de las pérdidas dentro de los diez dias hdbiles siguientes a la fecha

en que se haya concluido la elaboracién del dictamen correspondiente.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario deberd nofificar a la
Sociedad Controladora el importe preliminar de las pérdidas al dia habil

siguiente al de su determinacion.
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La Sociedad Controladora deberd constituir una reserva con cargo a su
capital, por un monto equivalente al importe preliminar de las pérdidas que
el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario haya determinado
conforme a lo dispuesto en la fraccion anterior. Para tales efectos, la
sociedad contard con un plazo que no podrd exceder de quince dias
naturales, contados a partir de la fecha en que el propio Instituto le notifique
el importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de banca

multiple.

La Sociedad Controladora deberd garantizar al Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario, el pago de las pérdidas a cargo de la institucion de
banca mdltiple que el propio Instituto haya determinado y que haya
cubierto mediante el saneamiento de la institucion conforme a la Ley de
Instituciones de Crédito. La Sociedad Controladora deberd constituir la
garantia a que se refiere esta fraccion, en un plazo que no excederd de
quince dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la
notificacion a que se refiere la fraccion Il de este articulo, aun y cuando no
se haya determinado el importe definitivo de las pérdidas a cargo de la

institucion de banca mdultiple integrante del Grupo Financiero.

La garantia a que se refiere esta fraccion deberd ser por un monto
equivalente al importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucion de
banca mdltiple que el Instituto le haya notificado. Dicha garantia podrd
constituirse sobre bienes propiedad de la Sociedad Controladora, siempre
que éstos se encuentren libres de todo gravamen, o bien, sobre las acciones
representativas del capital social de la propia Sociedad Controladora o de
cualquiera de las enfidades que integran el Grupo Financiero, consideradas
a su valor contable conforme a los Ultimos estados financieros auditados

disponibles.
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En el evento de que Ila garantia se constituya sobre las acciones
representativas del capital social de la Sociedad Confroladora, primero se
afectaran las de la serie "O" o "F', segun corresponda. Tratdndose de la serie
"O", deberdan afectarse en primer lugar las acciones de las personas que, en
términos de esta Ley, ejerzan el Control de la Sociedad Controladora y, en
caso de no ser suficientes, las demds acciones de dicha serie. En el evento
de que las acciones de la serie "O" o "F' no sean suficientes, deberdan
afectarse las correspondientes a la serie "L". Para la constitucion de esta
garantia, las acciones deberan traspasarse a la cuenta que el Instituto
mantenga en alguna de las instituciones para el depdsito de valores
autorizadas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La garantia en
favor del Instituto se considerard de interés publico y preferente a cualquier

derecho constituido sobre dichos bienes o titulos.

La garantia serd otorgada por el director general de la Sociedad
Controladora o quien ejerza sus funciones. Al efecto, la institucion para el
depdsito de valores en que se encuentren las referidas acciones, a peticion
escrita del director general o de quien ejerza sus funciones, las traspasard y
mantendrd en garantia en términos de lo senalado en el presente articulo,

comunicdndolo asi a los titulares de las mismas.

En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones no
efectie el traspaso mencionado, la institucion para el depdsito de valores
respectiva deberd realizar dicho traspaso, bastando al efecto la solicitud por
escrito por parte del Secretario Ejecutivo del Instituto para la Proteccién al

Ahorro Bancario.

Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas del capital
social de alguna o algunas de las entidades integrantes del grupo
financiero, el director general de la Sociedad Confroladora o quien ejerza

sus funciones, deberd traspasar a la cuenta que el Instituto para la
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Proteccion al Ahorro Bancario mantenga en una institucion para el depdsito
de valores, las acciones propiedad de la Sociedad Controladora que sean
suficientes para cubrir el monto de la garantia, tomando en consideracion su
valor contable conforme a los Ultimos estados financieros auditados
disponibles de la entidad correspondiente. En caso de que el director
general de la Sociedad Controladora o quien ejerza sus funciones, no
efectie el traspaso de las acciones, se observard lo previsto en el parrafo

anterior.

El ejercicio de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las
acciones que sean objeto de la garantia prevista en esta fraccion,

corresponderd al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

En caso de que la Sociedad Controladora otorgue la garantia a que se
refiere la presente fraccion con bienes distintos a Ilas acciones
representativas del capital social de la Sociedad Controladora o de las
entfidades integrantes del Grupo Financiero, la garantia se constituird

observando las disposiciones aplicables al acto juridico de que se trate.

V. En el caso de que las pérdidas preliminares se hayan determinado con base
en el dictamen relativo a la situacion integral de la institucion de banca
mdltiple, que elabore el administrador cautelar en términos de la Ley de
Instituciones de Crédito, o bien, utilizando un estudio técnico que el Instituto
para la Proteccion al Ahorro Bancario haya realizado con su personal de
conformidad con lo senalado en la Ley de Instituciones de Crédito, dicho
Instituto deberd contratar a un tercero especializado a fin de que analice,
evalle y, en su caso, qjuste los resultados del estudio técnico o del
dictamen, segun sea el caso, con base en la informacion financiera de la
propia institucion y en las disposiciones aplicables. Para efectos de lo previsto
en este articulo, la determinacion definitiva de las pérdidas registradas por la

institucion de banca mdltiple se hard con base en la informacion de la
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misma fecha que la ufilizada para determinar el valor preliminar de las
pérdidas, y serd el que resulte del andlisis efectuado por el tercero que el

Instituto haya confratado.

El tercero especializado deberd cumplir con los criterios de independencia e
imparcialidad que la Comision Nacional Bancaria y de Valores determine
mediante disposiciones de cardcter general que procuren la transparencia y
confidencialidad de la informacion financiera de las instituciones de crédito

de conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario deberd nofificar a la
Sociedad Controladora el monto definitivo de las pérdidas a cargo de la
institucion de banca mdltiple, en un plazo que no podrd exceder de ciento
veinte dias naturales contados a partir de la notificacion a que se refiere la
fraccion Il del presente articulo. La Sociedad Controladora deberd efectuar
los ajustes que, en su caso, procedan al monto de la reserva y de la garantia
a que se refieren las fracciones lll y IV de este articulo, respectivamente,
atendiendo al monto definitivo de las pérdidas que el propio Instituto le

notifique.

La Sociedad Confroladora podrd objetar la determinacion del monto
definitivo de las pérdidas, dentro de los diez dias hdbiles siguientes a aquél
en el que se le notifique dicho monto. Para tales efectos, la Sociedad
Controladora, de comun acuerdo con el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario, designard a un tercero especializado que emitird un
dictamen con respecto a la cuantificacion de las pérdidas, contando para
ello con un plazo de sesenta dias naturales contados a partir del dia habil
siguiente aquél en el que la Sociedad Controladora hubiere presentado su
objecion al Instituto. En tanto no se resuelva la cuantificacion de las pérdidas

derivadas de la objecion presentada por la Sociedad Controladora, dicha
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VI

sociedad no estard obligada a efectuar los ajustes derivados del monto

definitivo de las pérdidas que el citado Instituto le haya nofificado.

La Sociedad Controladora deberd cubrir al Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario o a la institucion en liquidacion, segun sea el caso, el
importe definitivo de las pérdidas determinado conforme a lo previsto por la
fraccion V de este articulo, dentro de los sesenta dias naturales siguientes a
aquél en el que el propio Instituto le notifique dicho monto. Sin perjuicio de lo
anterior, dicho Instituto podrd autorizar a la Sociedad Controladora a
efectuar pagos parciales dentro del plazo antes referido, liberandose en
forma proporcional la garantia a que se refiere la fraccion IV del presente

articulo. En este caso se liberard dicha garantia en el orden siguiente:

a) Los bienes distintos a las acciones representativas del capital social de la
Sociedad Confroladora y de las entidades integrantes del Grupo

Financiero;

b) Las acciones representafivas del capital social de las entidades

integrantes del Grupo Financiero, y

c) Las acciones representativas del capital social de Ila Sociedad
Controladora. En este caso, se liberardn en primer lugar las acciones de
la serie "L"; en segundo término, las acciones de la serie "O" cuyos titulares
no ejerzan el Control de la Sociedad Controladora y, en dltimo lugar, las
acciones serie "O" del grupo de Control o de Ila serie "F', segun

corresponda.

En caso de que la Sociedad Confroladora no cubra al Instituto para la
Proteccidon al Ahorro Bancario el importe a que se refiere el primer pdrrafo de
esta fraccion en el plazo senalado y la garantia del pago correspondiente se
hubiere constituido sobre acciones, la ftitularidad de fales acciones se

transmitird de pleno derecho al referido Instituto, bastando al efecto la
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VII.

VIIl.

IX.

nofificacion por escrito de tal circunstancia a la institucion para el depdsito
de valores correspondiente por parte del Secretario Ejecutivo del propio

Instituto.

Sin perjuicio de lo previsto en este articulo, la Sociedad Confroladora deberd
responder por las pérdidas que la institucion de banca mdltiple integrante
del Grupo Financiero registre con posterioridad a la determinacion definitiva
prevista en la fraccion V de este precepto, siempre que dichas pérdidas
deriven de operaciones celebradas con anterioridad a la fecha en la que la
Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario haya
adoptado alguno de los métodos de resolucion a que se refiere la Ley de
Instituciones de Crédito, y que al momento de la determinacion por parte

del propio Instituto no hayan sido reveladas.

La Sociedad Controladora estard sujeta a un programa especial de
supervision de la Comision que supervise a la entidad financiera integrante

del Grupo Financiero, que la Secretaria determine como preponderante.

Adicionalmente, la Comision Supervisora podrd solicitar la realizacion de
visitas de inspeccion a las autoridades encargadas de la supervision de las
demds integrantes del grupo financiero. A dichas visitas podrd acudir el
personal de la Comision competente de la inspeccion y vigilancia de la

Sociedad Controladora.

En caso de que la supervision de la Sociedad Controladora no sea
competencia de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, ésta podrd
participar en el programa especial de supervision y en las visitas de

inspeccion a que se refiere esta fraccion.

Sin perjuicio de lo previsto por el Capitulo Il del Titulo Séptimo de esta Ley, la
Comision Supervisora podrd declarar la intervencion con cardcter de

gerencia de la Sociedad Controladora, cuando ésta no constituya dentro
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de los plazos previstos para ello, la reserva y la garantia a que se refieren las
fracciones lll y IV de este articulo, respectivamente, o no las amplie en
términos de la fraccion V. Al tomar posesion de la administracion de Ila
Sociedad Controladora, el interventor gerente deberd ejecutar los actos que

correspondan referidos en las fracciones lll, IV 'y V de este articulo.

X. La Sociedad Controladora no podrd pagar dividendos a los accionistas, ni
realizar cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de
beneficios patrimoniales a los accionistas, a partir de la fecha en que la
Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
determine el método de resolucion aplicable a la institucion de banca
multiple, de conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito, y hasta que
la Sociedad Controladora cumpla con lo previsto en este articulo. La
Comision Nacional Bancaria y de Valores notificard dicha situacion a la

Sociedad Controladora.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del
interés publico, los estatutos sociales de la Sociedad Controladora y los titulos
representativos de su capital social deberdn incluir el contenido del presente
articulo, senalando expresamente que los socios, por el solo hecho de serlo,
aceptan que sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario, en términos de lo previsto en las fracciones IV y VI
del presente articulo, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento en el pago oportuno que la Sociedad Controladora deba cubrir
al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, de conformidad con lo
dispuesto en la fraccion VI de este articulo, la titularidad de sus acciones se

fransmita a favor del propio Instituto.

La Secretaria determinard, mediante reglas de cardcter general, el
procedimiento por virtud del cual la Sociedad Controladora dard cumplimiento

a la responsabilidad asumida por ésta, mediante el convenio Unico de
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responsabilidades, sujetdndose a lo previsto en este articulo, asi como en el

articulo anterior.”

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA. Entidades Financieras no Agrupadas. En términos

de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cuando la
Sociedad Controladora mantenga una inversién en entidades financieras no integrantes
de su Grupo Financiero o en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, la Sociedad
Controladora no tendrd responsabilidades adicionales a las que senala la legislacion

financiera y mercantil aplicable.

CAPITULO X
DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA QUINCUAGESIMA TERCERA. Operacién de la Sociedad. En todo caso, cada
entfidad financiera parte del Grupo Financiero que encabeza la Sociedad Controladora
operard conforme a las disposiciones legales aplicables a su actividad y cuidard que sus
politicas de operacién sean congruentes con las establecidas por la Direccion General

de la Sociedad Controladora.

Adicionalmente, cada entidad financiera utilizard sus propios sistemas de control interno
y de auditoria que permitan en todo tiempo evitar condiciones de desorden ante el
publico o el aprovechamiento de informacion en perjuicio de éste o de las demdas
entidades financieras pertenecientes al mismo grupo que administre la Sociedad

Controladora.
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En ningUn caso podrdn realizarse operaciones entre las entidades financieras que sean
contrarias a las sanas prdcticas del mercado o que impliquen condicionar sus servicios a
los prestados por ofra entfidad financiera, salvo que se frate de servicios prestados en

forma de paquetes integrales al publico.

La prestacion de servicios integrales entre las entidades financieras deberd ajustarse a
las politicas que para tal efecto dicte el Consejo de Administraciéon de la Sociedad

Conftroladora.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA CUARTA. Modificaciones a los Estatutos Sociales y Convenio

Unico de Responsabilidades. Los presentes Estatutos Sociales, el Convenio Unico de

Responsabilidades y las modificaciones que se realicen a cualquiera de los documentos
anteriormente citados, deberdn ser aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito

PUblico.

Los términos utilizados en los presentes estatutos se entenderdn segun dichos los mismos

se definen en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA. Incorporacién, Separacién, Fusidén o Escisién. La

incorporacion, separacion, fusion o escision de cualquier sociedad controlada por la
Sociedad Conftroladora y que tenga el cardcter de entidad financiera, se sujetard a lo

dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEXTA.- Normatividad Supletoria. En términos de lo dispuesto

por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la Sociedad Controladora se

regird en todo lo que no esté previsto en estos Estatutos Sociales por las disposiciones de
dicha ley, y se aplicardn supletoriomente, en el orden siguiente: (i) la legislacion

mercantil; (i) los usos y practicas mercantiles; (i) la legislacion civil federal; (iv) la Ley
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Federal de Procedimiento Administrativo respecto de la tramitacion de los recursos a
que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y; (v) el Codigo Fiscal de

la Federacion respecto de la actualizacion de multas.

Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero que controla la Sociedad
Controladora, se regirdn por lo dispuesto en las leyes financieras que les resulten

aplicables.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEPTIMA. Supervisién. En términos de lo dispuesto por la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, la Sociedad Controladora estard sujeta a un
programa especial de supervision de la Comisidn que supervise a la entidad financiera
integrante del Grupo Financiero, que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

determine como preponderante dentro de la misma.

Adicionalmente, la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores podrd solicitar la
realizacion de visitas de inspeccion a las autoridades encargadas de la supervision de
las demds integrantes del Grupo Financiero. A dichas visitas podrd acudir el personal de

la Comision competente de la inspecciéon y vigilancia de la Sociedad Controladora.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA OCTAVA. Reglas de Interpretacién. Los términos utilizados

en los presentes estatutos se entenderdn segun dichos los mismos se definen en la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA. Tribunales competentes: Cualquier conflicto que

surgiere con motivo de la interpretacién, del cumplimiento o del incumplimiento de los
presentes Estatutos Sociales, se someterd a los tribunales competentes de la Ciudad de
México, Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los accionistas presentes y futuros
renuncian al fuero de cualquier ofro domicilio que tengan en el presente o que pudiere

corresponderles en lo futuro.
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CAPITULO XI
CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERESES

CLAUSULA SEXAGESIMA. Prevencién de Conflictos de Interés De conformidad con lo

previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y con independencia de
aqguellos criterios que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico, se
establecen los criterios generales a seguir para evitar conflictos de interés entre los

integrantes del Grupo Financiero senaldndose, entre otros, los siguientes:

1. Ninguna de las entfidades que integren el Grupo Financiero podrd utilizar la
informacion de ofra entidad en detrimento de ésta, o de los intereses del puUblico,

0 en beneficio propio.

2. Las operaciones que readlicen entre si las entidades integrantes del Grupo
Financiero no se apartardn significativamente de las condiciones prevalecientes

en el mercado para el tipo de operacion de que se trate.

3. Las politicas operativas y de servicios comunes que establezcan las entidades,
evitardn prdcticas que afecten el desarrollo y la sana operacion de alguna de las

entidades intfegrantes del Grupo Financiero, o los intereses del publico usuario.

CLAUSULA SEXAGESIMA BIS. Del Sistema de Prevencién de Conflictos de Interés. De

conformidad con lo previsto en el articulo 14, fraccion |, de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y las Reglas Generales de Grupos Financieros, la Sociedad
contard con politicas preventivas en su administracion y organizacion con el fin de
adoptar todas las medidas razonables destinadas a impedir la generacion de conflictos
de interés, entendiéndose por conflicto de interés a las circunstancias o situaciones en
las que los intereses de la Sociedad puedan afectar su desempeno o participacion

imparcial respecto de la administracion, gestion, conduccidn o ejecucion de un
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negocio frente al de ofra Entidad Financiera integrante de Intercam Grupo Financiero

S.A. de C.V., o de este Ultimo como tfal, cuando tenga la obligacién legal, convencional

o fiduciaria de actuar de acuerdo con el interés de la otra parte en cuestion.

Existird Conflicto de Interés en la ejecuciéon de las facultades de administracién, gestion,

conduccidén y ejecucion de los negocios de una o mds de las Entidades Financieras

que integran Intercam Grupo Financiero, S.A. de C.V., cuando se encuentre (n) en

alguno de los siguientes supuestos:

(il

(i)

(iv)

La Entidad Financiera pueda obtener un beneficio financiero o evitar una
pérdida financiera, a expensas de ofra Entidad Financiera integrante de esta

Sociedad;

La Entidad Financiera tenga incentivos financieros o de ofro tipo para favorecer

los intereses de un Tercero frente a los intereses de esta Sociedad;

La Entidad Financiera reciba o pretenda recibir de un Tercero un incenfivo o
contraprestacion adicional y diverso de la comision o retribuciéon habitual por ese

servicio, para desarrollar ese negocio en perjuicio de otra Entidad Financiera; o

Cualquier accion u omision que privilegie los intereses de cualquiera de los
infegrantes del Grupo Financiero al que pertenece |la Sociedad a costa de los

intereses de cualquier otro integrante.

Se entiende por Tercero, a cualquier persona o entidad que establezca una relacion de

negocios con alguna Entidad Financiera.
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Al respecto, la Sociedad implementard un Manual de Sistemma de Prevencion de
Conflictos de Interés que regulard el actuar tanto de la Sociedad como el de Intercam
Casa de Bolsa, S.A., de C.V., Intercam Grupo Financiero; Intercam Banco, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Intercam Grupo Financiero; y de Intercam Operadora, SA
de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Intercam Grupo Financiero.
Dicho Manual contendrd las medidas para evitar los conflictos de interés, controles y
procedimientos, asi como los mecanismos de resolucién de conflictos de interés que se

presenten.

En la identificacion y gestion de conflictos de interés se tendrdn en cuenta aquellos que
pudieran surgir en relacion con las diversas lineas de negocio y actividades de las

Entidades Financieras infegrantes del Grupo Financiero al que pertenece la Sociedad.

Sobre el particular, se establecen los lineamientos generales que deberdn contener las
politicas para evitar conflictos de interés entre las Entidades Financieras infegrantes del
Grupo Financiero que estardn contenidas en el Manual del Sistema de Prevencion de

Conflictos de Interés:

()  La Sociedad y las Entidades Financieras deberdn colaborar en todo momento
para la consecucion de sus objetivos, cuidando especiamente que no se

afecten los servicios que se ofrezcan al publico.

(i)  Las Entidades Financieras que forman parte del Grupo deberdn separar las
Unidades de negocio que, por su naturaleza, puedan generar conflictos de

interés.
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(il

(iv)

(Vi)

La vigilancia del flujo de informacién, estableciendo los limites y grado de detalle
de la misma, la cual las distintas Unidades de Negocio de las Entfidades
Financieras podrdn compartir con Unidades de Negocio de ofras Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, y con ello prevenir Conflictos de

Interés en el actuar de las Entidades Financieras respecto de ofras.

La prohibicidn para ejercer cualquier presidn, persuasion o fransmision de
informacion confidencial, priviegiada, o relevante por parte del personal que
labore en alguna Unidad de Negocio de una Entidad Financiera hacia el
personal de otra Entidad Financiera integrante del Grupo Financiero que pudiera

generar un conflicto de interés entre las referidas Entidades Financieras;

Prever el control del infercambio de informacion entre Directivos y Empleados de
las Unidades de Negocio de las Entidades Financieras, cuando tal intercambio de
informacion pueda ir en detrimento de los intereses de uno o mds negocios de la

Sociedad o de los clientes de las Entidades Financieras.

Se entiende por Unidad de Negocio, cada actividad dentro de la Entidad
Financiera o que lleven a cabo varias Entidades Financieras que cuente con su
propia estrategia, direccién y presupuesto. Por ende, denfro de una Entidad

Financiera puede haber varias Unidades de Negocio.

Las Enfidades Financieras deberdn utilizar sistemas de archivo para conservar los
registros de los servicios y actividades de las Unidades de Negocio, cuando se
presuma o se demuestre que éstas actuaron con conflictos de Interés, ello con el
fin de facilitar la identificacion y la gestion de cualquier conflicto de intereses

potencial;
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(vii)

(viii)

(i)

Los consejeros, directivos y empleados tanto del Grupo Financiero como de sus
Entidades deberdn abstenerse de tomar cualquier decision o realizar cualquier
acto que le genere un conflicto de interés, para lo cual deberdn actuar velando
en todo momento por los intereses de la Sociedad, de las Entidades Financieras y
la de sus clientes; asimismo, se abstendrdn de participar en transacciones de
cualquier tipo que implique o pueda implicar conflicto con los objetivos de
Intercam o de las Enfidades Financieras que la conforman. De igual forma,
deberdn abstenerse de aceptar o solicitar, por sus servicios, cualquier prebenda,
distincién, regalo o beneficio, para si u otras personas, de los clientes o
prestadores de servicios, a fin de dar preferencia a los intereses de estas personas,

en confra de los de la Sociedad.

Los conflictos de interés de las Entidades Financieras deberdn ser resueltos por los
directivos relevantes de las mismas sujetdndose a las politicas y lineamientos

determinados por el Comité de Auditoria.

El drea de auditoria interna revisard permanentemente la adecuaciéon de los
sistemas y controles entre sus Unidades de Negocio de las Entidades Financieras,

para prevenir conflictos de interés;

La Sociedad vy las Enfidades Financieras que lo conforman hardn lo necesario
para que las operaciones que realicen entre si, no se aparten significativamente
de las condiciones prevalecientes en el mercado para el tipo de operaciones de
que se frate, esto es con referencias de precios de mercado o soportadas en

valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.
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(i)

(i)

(i)

(xiv)

(xv)

La Sociedad y las Entidades Financieras que la conforman establecerdn en el
Sistema de Prevencion de conflictos de interés los objetivos, lineamientos vy
politicas de control interno que se instituyan en las leyes especiales y demds

disposiciones que sean aplicables.

Las Entidades Financieras deberdn operar conforme a las disposiciones legales
aplicables a su actividad preponderante, de la misma manera deberdn de vigilar
que sus politicas de operacidon sean congruentes con las establecidas por la

direccién general de la Sociedad.

Las operaciones conjuntas que lleven a cabo las Enfidades Financieras
pertenecientes a la Sociedad deberdn llevarse a cabo conforme a las sanas

prdcticas y usos mercantiles, bancarios o bursdtiles.

La Sociedad vy las Entidades Financieras deberdn contar con normas internas de
conducta, fal como el Cdédigo de Conducta y deberdn seguir los controles y
procesos establecidos en la totalidad de los manuales elaborados por cada una

de las Entidades Financieras que forman parte del Grupo.

Las Entidades Financieras deberdn informar a sus clientes con anterioridad a la
prestacion de sus servicios si se encuentran en presencia de conflictos de interés,

senaldndoles expresamente en qué consisten.

El Comité de Auditoria de la Sociedad serd responsable de la implementacion del

sistema de prevencion de conflictos de interés y procurard en todo momento que su

funcionamiento sea acorde con las estrategias y fines de la Sociedad y de las Entidades

Financieras, tomando las medidas preventivas y correctivas necesarias para subsanar

cualguier deficiencia detectada en un plazo razonable, atendiendo a las

caracteristicas de las referidas medidas”.

Mas de lo que piensas



EINTERCAM.

Grupo Financiero

CAPITULO XII
PROHIBICIONES DE LA SOCIEDAD CONTROLADORA

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMERA. Prohibiciones. A la Sociedad Controladora le estard
prohibido:

1. Otorgar créditos, con excepcion de los que se refieran a prestaciones de cardcter
laboral de su personal.

2. Operar con los tfitulos representativos de su capital, salvo los supuestos previstos en la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y en los casos y condiciones que
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. Efectuar trdmites o gestiones sobre las operaciones de las entidades financieras que
controle.

4. Proporcionar informacion sobre sus operaciones o las de otros integrantes del grupo
que encabece, excepto a las autoridades facultadas para ello conforme a las
disposiciones legales, siendo extensiva esta prohibicion a sus Consejeros,
funcionarios, empleados y en general, a quienes con su firma puedan comprometer

a la Sociedad Controladora.

Mas de lo que piensas



