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Factores Clave de Calificacion

Posicion de Mercado Fuerte: Las calificaciones de Intercam Banco, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Intercam Grupo Financiero (Intercam Banco) reflejan el perfil de negocio de laentidad,
marcado por un posicionamiento fuerte en el segmento de intermediacion de divisas local, en el
cual esunode los jugadores principales, lo que se refleja en su desempeiio financiero favorable.

Rentabilidad Destacable: La rentabilidad de Intercam Banco es elevada y mayor que la de
entidades de su categoria de calificaciones y modelo de negocio similares. Al 2T22, su indicador
de utilidad operativa sobre activos ponderados por riesgo (APR) fue de 9.5%. Fitch Ratings
estima que la rentabilidad del banco continuard favorable respecto a la de sus pares del sector,
aunque mantendra su sensibilidad a la volatilidad econémica en los mercados financieros vy al
deterioro en la calidad de activos.

Capitalizacion Fortalecida: La capitalizacion de Intercam Banco mantiene la mejora gradual
exhibida en los Ultimos periodos, esto por la retencién sostenida de utilidades. Sus métricas son
favorables frente a pares en categorias de calificacion similares. Al 2T22, su indicador de capital
comun de nivel 1 (CET1; common equity tier 1) fue de 15.8%.

Calidad de Activos Moderada: Al 2T22, el indicador de préstamos vencidos a préstamos totales
de Intercam Banco fue de 2.5%, similar a los indicadores de algunos pares del sector. La agencia
proyecta que los niveles de morosidad de la cartera de Intercam Banco permaneceran similares,
aunque seran manejables, dados sus controles de riesgo razonables y las coberturas altas de sus
provisiones crediticias respecto a su cartera vencida (junio 2022: 227.7%).

Perfil de Fondeo Estable y Balance Liquido: Las fuentes de fondeo se fundamentan en la
estabilidad exhibida en los depdsitos y liquidez apropiada del banco. Al 2T22, el indicador de
préstamos a depodsitos fue de 49.9% (diciembre 2021: 47.1%). La métrica se favorece del
incremento en la captacién del publico, que representa un ritmo de crecimiento mayor que los
préstamos.

Sensibilidades de Calificacion

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una acciéon de calificacion
positiva/alza:

Si la entidad presentase una disminucion sostenida en sus indices de morosidad, en conjunto
con el sostenimiento de sus buenos niveles de capitalizacién y rentabilidad, y al tiempo que
ganaria posicionamiento de mercado en el segmento de intermediacion cambiaria.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una acciéon de calificacion
negativa/baja:

o un deterioro importante en la calidad de los activos y rentabilidad de Intercam Banco
que debilitase su posicién de capital, en particular, si esto deteriorase sus métricas de
utilidad operativa sobre APR menor que 3% de forma sostenida o sisu CET1 fueramenor
que 13% de forma sostenida;

° un deterioro en el posicionamiento de mercado en el negocio de intercambio de divisas
también seria negativo para las calificaciones del banco.
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Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Intercam Grupo Financiero

Tipo de Calificacion Calificacion
Nacional de Largo Plazo A+(mex)
Nacional de Corto Plazo F1+(mex)
Perspectiva Estable

Fuente: Fitch Ratings

Las calificaciones de Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Intercam Grupo Financiero (Intercam
CB) estan alineadas con las calificaciones en escala nacional de Intercam Banco e incorporan la
obligacién legal de Intercam Grupo Financiero S.A. de C.V. (Intercam Grupo Financiero) de
respaldar a sus subsidiarias. Ademds, incorporan la percepcion de Fitch sobre laimportancia de
la casa de bolsa para la vision y estrategia general del grupo.

Un alza en las calificaciones de Intercam CB provendria de una mejora de las calificaciones
nacionales de Intercam Banco. Por otra parte, una baja en las calificaciones de Intercam CB
resultaria de cualquier accion similar en las calificaciones nacionales de Intercam Banco.

Cambios Relevantes

Entorno Operativo se Mantiene

De acuerdo con la“Metodologia de Calificacién de Bancos” de Fitch, las métricas clave utilizadas
para determinar el entorno operativo (EO) del pais son el indice de riesgo operacional (ORI;
operational risk index) y el PIB per capita que, a junio de 2022, fueron de 48.9% y USD 10,700,
respectivamente, para México. Bajo estas métricas, la evaluacion de Fitch del EO estd en la
puntuacion implicita de ‘bb+’ con tendencia negativa.

La tendencia negativa de la evaluacion del EO para bancos refleja los riesgos sostenidos por
desafios macroecondmicos, de gobernanza y politica. Esto seguird influyendo en la
recuperacion lenta del PIB de México, que alcanzard los niveles previos a la pandemia de
coronavirus hasta 2023, mostrando un rezago respecto a sus pares por calificacion y en la
region, asi como en la confianza de consumidores, empresas e inversionistas. Si bien el perfil
financiero de los bancos mexicanos ha sido resiliente a raiz del apetito de riesgo menor durante
y después dela crisis por la pandemia, Fitch cree que alin existen desafios en el EO, provenientes
de factores exdgenos que, junto con los factores internos de México, continuaran implicando
retos.

Calificacion Soberana

Fitch afirmé las calificaciones de largo plazo de México, en moneda local y moneda extranjera,
en ‘BBB-’ con Perspectiva Estable el 17 de mayo de 2022. Para mas informacion, consulte el
comunicado “Fitch Affirms Mexico at ‘BBB-‘; Outlook Stable” en el sitio de Fitch.

Resumen de la Compania y Factores de Evaluacion Cualitativa

Posicionamiento Sélido de Mercado

Intercam Banco posee un posicionamiento importante en el segmento de intermediacién de
divisas, el cual es el negocio principal del banco. Al 2T22, los ingresos por compraventas de
divisas del banco representaron 14.8% del total de ingresos brutos por compraventa del
sistema. La entidad cuenta con una posicién geografica amplia, al tener presencia en 28 estados
de México. El grupo atiende mas de 100 mil clientes a través de una red de 69 sucursales y
cajeros automaticos, principalmente en zonas turisticas del pais. Sin embargo, su posicion de
mercado dentro del sistema financiero mexicano es moderada (0.4% de los activos totales de la
banca ajunio de 2022).
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Modelo de Negocio Especializado

Intercam Banco se enfoca en un modelo de negocio transaccional orientado hacia la
intermediacion cambiara para el sector empresarial y minorista, un modelo que se beneficia en
épocas de volatilidad econémica. Los ingresos por intermediacion de divisas y servicios
relacionados mostraron estabilidad y contribuyeron con 71% de los ingresos operativos totales
al 2T22.

La cartera crediticia se orienta principalmente a empresas de tamafio mediano y esta
diversificada por sector econémico. Los ingresos por transacciones cambiarias aumentaron en
los ultimos dos periodos por un volumen mayor operado en divisas de clientes empresariales y
por recuperacioén en el sector turismo, a la vez que los ingresos por intereses reflejan aumento
en la colocacion crediticia. Fitch considera que los ingresos de Intercam continuaran asociados
alatendencia de recuperacion en las actividades comerciales.

Administraciéon Apropiada y Estrategia Definida con Claridad

Fitch considera que la calidad de la administracion y estructura de gobierno corporativo de
Intercam son adecuadas, con un equipo gerencial con experiencia apropiada en el sector
financiero local y trayectoria amplia en la entidad. La alta gerencia mostré estabilidad y en el
ultimo afo no presenté cambios en puestos gerenciales clave. La agencia considera que la
estrategia de Intercam esta definida con claridad y consistencia a través del ciclo, lo cual
favorece a la ejecucion de sus operaciones y actividades de negocio. Fitch opina que esto ultimo
se refleja en su posicionamiento importante e incremento en operaciones de divisas en los
ultimos periodos, a pesar de los desafios del entorno econémico.

Perfil de Riesgo

Fitch opina que el enfoque de Intercam hacia operaciones de divisas implica apetito por un
modelo con sensibilidad a la volatilidad econémica, aunque esto es balanceado por politicas de
operacion prudenciales. Asimismo, la agencia toma en cuenta que los estandares de colocacion
de crédito de Intercam Banco mantienen su tolerancia moderada reflejada en su enfoque hacia
segmentos de empresas medianas y grandes (al menos con ingresos anuales de MXN500
millones), con riesgo relativo menor que el de segmentos minoristas, asi como en sus politicas
de otorgamiento relativamente conservadoras.

Fitch considera que los controles de riesgo de Intercam Banco son apropiados para su modeloy
tamafno de negocio y son comparables con los de los pares principales del segmento. Sus
practicas y marco de gestion permitieron reducir gradualmente la morosidad de su cartera en
los ultimos afios y exhibir métricas relativamente bajo control. Asimismo, la entidad monitorea
diversas métricas de riesgos a los cuales sus operaciones estan expuestas, y realiza pruebas de
estrés y back-testing. Sus indicadores y resultados se encuentran en cumplimiento de los limites
regulatorios y dentro de sus pardmetros establecidos internamente.

La entidad exhibioé variabilidad en el crecimiento de sus activos y portafolio crediticio en los
Gltimos periodos. Al 2T22, sus activos crecieron cerca de 35% de manera interanual,
principalmente por el crecimiento de su cartera de 14% al mismo periodo y por el incremento
en sus niveles de liquidez a consecuencia del aumento en su captacién. En diciembre de 2021,
los activos crecieron cerca de 33%, a la vez que sus préstamos bajaron 1.4% (promedio 2018-
2021: 23% y 7.5%, respectivamente). Fitch considera que la entidad moderaria sus tasas de
expansion acorde a las perspectivas para el EO, aunque permanecerian relativamente
superiores a las de sus pares sectoriales. Asimismo, el crecimiento no presionara sus niveles de
capitalizacién, dada la retencion de utilidades reciente de la entidad.
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FitchRatings Bancos
Banca Comercial
México
Resumen de Informacién Financiera e Indicadores Clave
30jun 2022 31dic2021 31dic2020 31dic2019 31dic2018
6 meses - Interino 6 meses - Interino Cierre de afio Cierre de afio Cierre de afio Cierre de afio
USD millones MXN millones MXN millones MXN millones MXN millones MXN millones
Auditado - Sin Auditado - Sin Auditado - Sin Auditado - Sin
No divulgado No divulgado Salvedades Salvedades Salvedades Salvedades
Resumen del Estado de Resultados
Ingreso Neto por Intereses y Dividendos 31 631.0 844.0 711.0 683.0 505.0
Comisiones y Honorarios Netos 0 (8.0) 70.0 15.0 230 220
Otros Ingresos Operativos 168 3,430.0 5,885.0 3,960.0 3,242.0 2,978.0
Ingreso Operativo Total 199 4,053.0 6,799.0 4,686.0 3,948.0 3,505.0
Gastos Operativos 127 2,591.0 4,707.0 3,413.0 3,059.0 2,695.0
Utilidad Operativa antes de Provisiones 72 1,462.0 2,092.0 1,273.0 889.0 810.0
Cargo por Provisiones para Préstamos y Otros ) 125.0 579.0 448.0 327.0 366.0
Utilidad Operativa 66 1,337.0 1,513.0 825.0 562.0 4440
Otros Rubros No Operativos (Neto) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Impuestos 20 404.0 4470 270.0 165.0 164.0
Utilidad Neta 46 933.0 1,066.0 555.0 397.0 280.0
Otro Ingreso Integral 0 (1.0) (7.0) (19.0) 0.0 2.0
Ingreso Integral segtin Fitch 46 932.0 1,059.0 536.0 3970 2820
Resumen del Balance General
Activos
Préstamos Brutos 698 14,219.0 11,835.0 12,002.0 10,431.0 9,329.0
De los Cuales Estan Vencidos 18 3610 199.0 349.0 455.0 551.0
Reservas para Pérdidas Crediticias 40 822.0 697.0 541.0 388.0 3220
Préstamos Netos 657 13,397.0 11,138.0 11,461.0 10,043.0 9,007.0
Préstamos y Operaciones Interbancarias n.a. n.a. 4,443.0 2,828.0 1,438.0 4,255.0
Derivados 105 2,141.0 681.0 173.0 180 10
Otros Titulos Valores y Activos Productivos 435 8,868.0 6,869.0 4,363.0 1,666.0 1,792.0
Total de Activos Productivos 1,197 24,406.0 23,1310 18,825.0 13,165.0 15,055.0
Efectivo y Depdsitos en Bancos 645 13,151.0 10,188.0 4,946.0 3,601.0 2,355.0
Otros Activos 389 7,930.0 5,846.0 5,596.0 4,407.0 4,354.0
Total de Activos 2,232 45,487.0 39,165.0 29,367.0 21,1730 21,7640
Pasivos
Depdsitos de Clientes 1,398 28,499.0 25,1140 18,656.0 14,346.0 14,625.0
Fondeo Interbancario y Otro de Corto Plazo 14 2940 2140 3410 370.0 405.0
Otro Fondeo de Largo Plazo n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 0.0
Obligaciones Negociables y Derivados 103 2,105.0 659.0 197.0 12.0 n.a.
Total de Fondeo y Derivados 1,516 30,898.0 25,987.0 19,194.0 14,728.0 15,030.0
Otros Pasivos 478 9,737.0 9,118.0 7,172.0 4,006.0 5,004.0
Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Patrimonio 238 4.852.0 4,060.0 3,001.0 2,439.0 1,730.0
Total de Pasivos y Patrimonio 2,232 45,487.0 39,165.0 29,367.0 21,1730 21,7640
Tipo de Cambio UsD1= UsD1= UsD1= UsD1= UsD1=
MXN20.3817 MXN20.6582 MXN20.1175 MXN18.8727 MXN19.5878

n.a. -No aplica. Nota: Las cifras financieras estan de acuerdo con los criterios de la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV). Las cifras del primer y segundo trimestre de
2022 incluyen cambios contables recientes en el proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los afios anteriores no incluyeron estos
cambios y la agencia cree que no son directamente comparables.

Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, Intercam Banco
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Resumen de Informacién Financiera e Indicadores Clave

30jun 2022 31dic2021 31dic2020 31dic2019 31dic2018
Indicadores (anualizados segun sea
apropiado)
Rentabilidad
Utilidad Operativa/Activos Ponderados por 9.5 6.7 4.6 34 3.8
Riesgo
Ingreso Neto por Intereses/Activos 57 4.5 4.6 5.0 3.7
Productivos Promedio
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 63.9 69.2 72.8 77.5 76.9
Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 40.3 30.8 204 18.8 17.8
Calidad de Activos
Indicador de Préstamos Vencidos 2.5 1.7 2.9 4.4 5.9
Crecimiento de Préstamos Brutos n.a. (1.4) 15.1 11.8 47
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos 227.7 350.3 155.0 85.3 58.4
Vencidos
Gastos por Constitucion de 1.9 4.8 3.8 3.2 4.0
Reservas/Préstamos Brutos Promedio
Capitalizacion
Indicador de Capital Comun Tier 1 (CET 1) 158 16.6 15.0 137 13.6
Indicador de Capital Comun Tier 1 (CET 1) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Completamente Implementado
Indicador de Capital Base segun Fitch 16.1 17.2 16.1 14.2 14.1
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 10.2 10.0 9.8 111 7.6
Indicador de Apalancamiento de Basilea 9.4 7.4 6.5 8.7 6.9
Préstamos Vencidos Netos/Capital Comun (10.3) (13.3) (7.2) 3.0 145
Tier 1
Préstamos Vencidos Netos/ Capital Base (10.0) (12.8) (6.7) 29 140
segun Fitch
Fondeoy Liquidez
Préstamos Brutos/Depositos de Clientes 49.9 47.1 64.3 72.7 63.8
Indicador de Cobertura de Liquidez 312.2 403.6 596.5 556.9 514.2
Depésitos de Clientes/Total de Fondeo No 99.0 99.2 98.2 97.5 97.3
Patrimonial
Indicador de Fondeo Estable Neto 173.1 n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a.-No aplica.

Las cifras financieras estan de acuerdo con los criterios de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Las cifras del primer y segundo trimestre de 2022 incluyen cambios contables
recientes en el proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los afios anteriores no incluyeron estos cambios y la agencia cree que no son directamente
comparables

Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, Intercam Banco
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Indicadores Financieros Clave - Desarrollos Recientes

Calidad de Activos Relativamente Bajo Control

Intercam Banco mantiene niveles de calidad de activos relativamente bajo control y sus
métricas son comparables con las de algunos pares sectoriales con calificaciones similares. A
junio de 2022, su métrica de préstamos vencidos a préstamos totales fue de 2.5%, mayor que
1.7% en diciembre de 2021, aunque menor que el promedio de 2018- 2021 que fue de 3.7%.
Fitch opina que la calidad de activos del banco continuara apoyandose en castigos de cartera, a
pesar que en 2022 no se aplicaron castigos. A junio de 2022, el indicador de mora ajustada por
castigos de los tltimos 12 meses (UDM) fue de 3.8% (diciembre 2021:5.1%; junio 2021: 6.2%).

Durante 2022, el incremento de la morosidad proviene principalmente de dos clientes cuyo
perfil crediticio se deteriord, lo cual denota la concentracién por deudor aun elevada en su
cartera crediticia. Esto Ultimo es natural, dado su enfoque empresarial, aunque implica
exposicidn en caso de deterioros en sus clientes mas grandes. Por otra parte, el banco aumenté
sus reservas para pérdidas crediticias en los ultimos tres afios y desde 2021 su indicador de
provisiones sobre préstamos vencidos es mayor que 200%, lo cual brinda niveles amplios de
cobertura de provisiones.

Rentabilidad Destacable

La rentabilidad de Intercam Banco continua alta y superior respecto a sus pares sectoriales
locales. A junio de 2022, el indicador de utilidad operativa respecto a activos ponderados por
riesgo fue 9.5% desde 6.7% en diciembre de 2021 (junio 2021: 5.9%). Los ingresos operativos
del banco se favorecieron desde 2021, principalmente por el incremento en volumen de
operaciones de divisas que conlleva mayores ingresos por intermediacién cambiaria.

Lautilidad operativa también se ha beneficiado de lamejora en sus margenes de intereses netos,
gastos por provisiones bajo control y mayor eficiencia en términos de gastos operativos. De
igual manera, los ingresos por uso de cajeros automaticos contribuyeron a la rentabilidad por la
reactivaciéon del turismo en el pais. Fitch estima que la rentabilidad del banco continuard mayor
la de sus pares del sistema, aunque mantendra su sensibilidad a la volatilidad en los mercados
financierosy al deterioro en la calidad de activos.

Posicion Patrimonial Fortalecida

La capitalizacién de Intercam Banco mejoré gradualmente favorecida por la retencién de
utilidades de los afos recientes y presenta métricas de capital fortalecidas. Al 2722, el CET1
respecto a activos ponderados por riesgo fue de 15.8% (diciembre de 2021: 16.6%; promedio
2018-2020: 14.3%). Fitch estima que la capitalizacion de Intercam Banco mantendrd su
capacidad de absorcion de pérdidas en niveles razonables, a pesar que el crecimiento crediticio
esperado y distribuciones potenciales de dividendos en el mediano plazo presionaran
levemente las métricas patrimoniales.

Fuentes de Fondeo Sanas

Los depdsitos mantienen el crecimiento de los Ultimos dos afios, y al 2T22 habian crecido cerca
de 25% de forma interanual (cierre de 2021: 35%,; cierre de 2020: 30%). Al 2T22, su indicador
de préstamos a depdsitos fue cercano a 50% (diciembre de 2021: 47.1%; junio de 2021: 55%,
promedio 2017-2020: 68.5%) y fue favorecido por el incremento en la captacion a ritmo mayor
que el crecimiento de préstamos. Fitch considera que Intercam Banco continuard con la
flexibilidad financiera en su perfil de fondeo y con riesgos de refinanciamiento bajos, sostenidos
en su base de depdsitos sana y disponibilidad amplia en sus fuentes de fondeo distintas a
depdsitos.

Intercam Banco cuenta con niveles buenos de liquidez, lo cual es razonable considerando su
orientacion transaccional y operaciones crediticias al sector empresarial. Asimismo, al 2T22, el
indicador de cobertura de liquidez fue de 312% vy el indicador de fondeo estable neto fue de
173%, niveles por encima del requerimiento regulatorio.
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